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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de _
PROMOTORA DE CAFE COLOMBIA S.A. - PROCAFECOL S.A.

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

He auditado los estados financieros adjuntos de PROMOTORA DE CAFE COLOMBIA S.A. -
PROCAFECOL S.A., los cuales comprenden el estado de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2017, el estado de resultados y otro resultado integral, de cambios en el
patrimonio neto y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y un resumen
de las politicas contables significativas, asi como otras notas explicativas.

Responsabilidad de la administracion sobre los estados financieros

La administracién es responsable por la preparacidon y correcta presentacion de estos
estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia, y por el control interno que la gerencia considere
relevante para la preparacién y correcta presentacion de los estados financieros libres de
errores significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas; asi como, efectuar las estimaciones contables que resulten
razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinidn sobre dichos estados financieros con base en
mi auditoria. Efectué la auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia. Esas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y
que planifique y realice la auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si los
estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria consiste en
desarrollar procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacién de los riesgos de errores
significativos en los estados financieros. En la evaluacién del riesgo, el auditor considera el
. control interno de la Compafiia que es relevante para la preparacién y presentacion

! razonable de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que
sean apropiados de acuerdo con las circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar
las politicas contables utilizadas y las estimaciones contables significativas hechas por la
administracidn, asi como evaluar la presentaciéon general de los estados financieros.
Considero que la evidencia de auditoria obtenida me proporciona una base razonable para
expresar mi opinion.
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Opinidn

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, |a situacién financiera de
PROMOTORA DE CAFE COLOMBIA S.A. - PROCAFECOL S.A., al 31 de diciembre de 2017, el
resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia.

Asuntos de énfasis

Como se indica en las Notas 9 y 34 a los Estados Financieros, existen saldos por cobrar a
largo plazo a su vinculada en el exterior NFCGC Investments Inc. al 31 de diciembre de
2017 y 2016 por $18.205 y $15.957 millones, respectivamente, cuya recuperacion
dependera de la generacién futura de suficientes flujos de efectivo de la vinculada que le
permita atender tanto sus necesidades del negocio como cancelar los saldos adeudados a
PROCAFECOL S.A., o de las decisiones que tomen los accionistas sobre estos saldos por
cobrar. Asimismo, como se indica en la Nota 34, el 18 de junio de 2015 se suscribidé un
otro si al acuerdo de compra de cartera suscrito con la Federacion Nacional de Cafeteros
por valor de $42.655 millones, en el cual se establece la recompra de la deuda en caso que
NFCGC Investments Inc. no cumpla con los pagos en los plazos pactados. Este
compromiso podria generar mayores cuentas por cobrar a NFCGC cuya recuperacion
dependeria también de los resultados futuros de la mencionada subordinada.

Tal como se indica en la Nota 31 a los Estados Financieros, con base en la decision de la
Asamblea de Accionistas de reactivar la Compafiia subsidiaria Coffeea Arabicas Beverages
S.A.S. (Antes Coffeea Arabicas Beverages S.A. En Liquidacién) y de conformidad con el
marco normativo aplicable para la elaboracion del balance de apertura, los efectos de los
cambios entre los PCGA colombianos y las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia, aplicados al 11 de noviembre de 2017 fueron
registrados en las utilidades retenidas afectando los resultados de los periodos anteriores
por $346 millones. Asimismo, la Compaiiia ajusto el costo de las inversiones asociadas por
$2.055 millones correspondientes a impuesto diferido por $754 millones y conversién de
moneda extranjera por $1.301 millones que han sido registrados con cargo a utilidades
retenidas y otro resultado integral. La administracion ha considerado que el efecto de estos
ajustes no es relevante y no es necesario reexpresar los estados financieros
correspondientes al afo 2016,

Otros Asuntos

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2016, se incluyen para propdsitos
comparativos Unicamente, fueron auditados por mi y sobre los mismos expresé mi opinién
sin salvedades el 7 de marzo de 2017.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Compafiia ha llevado su
contabilidad conforme a las normas legales vy a la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros de contabilidad, la correspondencia, los comprobantes de las
cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia
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con los estados financieros basicos e incluye la constancia por parte de la Administracién
sobre no haber entorpecido la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores
o proveedores; y la informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a
sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. Al
31 de diciembre de 2017, la Compaiiia no se encuentra en mora por concepto de aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral.

Segtn el articulo 1.2.1.4 del Decreto 2420 de 2015 el revisor fiscal aplicara las ISAE, en
desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del Cédigo de Comercio,
relacionadas con la evaluacién del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la
asamblea y con la evaluacion del control interno. Asimismo, segtn el Articulo 1.2.1.5 de
dicho Decreto, para efectos de la aplicacion del articulo 1.2.1.4, no serd necesario que el
revisor fiscal prepare informes separados, pero si que exprese una opinion o concepto
sobre cada uno de los temas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la Contaduria
Plblica expedira las orientaciones técnicas necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2017,
en mi concepto, nada ha llamado mi atencién que me haga pensar que: a) los actos de los
administradores de la sociedad no se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva y b) no existen o no son adecuadas las
medidas de control interno contable, de conservacién y custodia de los bienes de la
Compaiiia o dg(;t/er!ceros que estén en su poder.
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PROMOTORA DE CAFE COLOMBIA S.A. - PROCAFECOL S.A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(En miles de pesos colombianos)

ACTIVOS NOTAS 2017 2016 PASIVOS Y PATRIMONIO NOTAS 2017 2016

ACTIVOS CORRIENTES: PASIVOS CORRIENTES:

Efectivo y equivalentes de efectivo 6 5 3.406.069 4 4.902.959 Préstamos 18 & 40.683.047 $ 17.131.457
Instrumentos financieros derivados 7 144,222 307.015 Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 19 37.072.952 32.952.632
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 8 28.016.517 16.634.368 Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas 9 363.360 242.406
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas 9 9.151.642 8.137.816 Beneficios a los empleados 20 6.012.595 4.064.890
Otros activos financieros 10 818.125 355.823 Pasivos por impuestos corrientes 14 3.723.993 10.409.780
Inventarios 11 20,352,092 20.472.249 Ingreso diferido 21 1.258.472 1.099.302
Activas por impuestos corrientes 14 6.707.465 8.101.946 Provisicnes 22 - 169.371

Otros activaos 17 610.116 492.000
Total pasivos corrientes 89.114.419 66.069.838

Total activos corrientes 69.206.247 59.404.175

PASIVOS NO CORRIENTES:

ACTIVOS NO CORRIENTES: Préstamos 18 B8.274.555 9.721.565
Cuentas per cobrar partes relacionadas y asociadas 9 18.205.110 15.956.796 Total pasives no corrientes 8,274,555 9.721.565
Propiedad, planta y equipo 15 56.538.396 46.111.718
Otros activos intangibles 16 5.597.200 1.887.486 Total pasivos 97.388.974 75.791.403
Inversiones en subsidiarias 12 1.465.826 1.003.627
Inversiones en asociadas 13 3.688.553 5.744.294 PATRIMONIO:

Otros activos financieros 10 9.058.252 9.058.251 Capital emitido 23 87.938.480 87.938.480
Activos por impuestos diferidos 14 1.062.429 2.867.185 Prima de emision 23 35.425.569 35.425.569
Utilidades retenidas 31 (56.066.170) (58.727.368)
Total activos no corrientes 95.615.766 82.629.357 Otro resultado integral 135.160 1.605.448
Total patrimonio 67.433.039 66.242.129
Total $ 164.822.013 3 142.033.532 Total $ 164.822.013 $ 142.033.532
Las notas adjuntas son parte Integral de |os estados financieros. ! // l'L
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PROMOTORA DE CAFE COLOMBIA S.A. - PROCAFECOL S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(En miles de pesos colombianos)

Nota 2017 2016
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 24 $ 279.584.057 $ 245.690,59%
COSTOS DE VENTAS (102.860.977) (92.831.967)
GANANCIA BRUTA 176.723.080 152.858.632
Gastos por beneficios a empleados 25-26 (51.829.571) (30.920.917)
Gastos de administracion 25 (25.216.387) (11.133.086)
Gastos de ventas 26 (89.085.758) (90.456.570)
Otros ingresos 27 3.843.474 4.658.055
Otros gastos 28 (4.716.526) (7.287.467)
GANANCIA POR ACTIVIDADES DE OPERACION 9.718.313 17.718.647
Ingresos financieros 29 2.337.884 937.875
Costos financieros 30 (3.365.573) {3.886.812)
Pérdida por aplicacién métode de participacion patrimonial (89.676) (121.084)
GANANCIA ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 8.600.948 14,648.626
Menos gasto por impuesto a la renta 14 (5.531.303) (10.718,207)
Caorriente (3.723.993) (10.523.689)
Diferido (1.807.310) (194.518)
RESULTADO DEL EJERCICIO 3.069.645 3.930.419
OTRO RESULTADO INTEGRAL: (168.870) 133.167
RESULTADO INTEGRAL TOTAL $ 2.900.775 $ 4.063.586
()
\ i
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros. 1'-/ )
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PROMOTORA DE CAFE COLOMBIA S.A. - PROCAFECOL S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(En miles de pesos colombianos)

Utilidades retenidas

Utilidades Ajuste aplicacidn
retenidas ejercicios por primera vez Total Utilidades Otro resultado
Capital social Prima de emision anteriores NCIF Retenidas integral Total
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 4 87.938.480 $ 35.425.569 ¢ (59.955.088) § (2.702.687) ¢ (62.657.787) % 1.472.283 $ 62.178.545
Resultado del ejercicio - - 3.930.419 - 3.930.419 - 2.930.419
Otro resultado integral - - - - - 133.167 133.167
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 87.938.480 35.425.569 (56.024.679) (2.702.687) (58.727.368) 1.605.448 66.242.129
Resultado del ejercicio - - 3.069.645 - 3.069.645 3.069.645
Otro resultado integral - - - - - (168.870) (168.870)
Incremento {disminucién) por transferencias y otros cambios,
patrimonio g - (754.844) 346.397 (408.447) (1.301.418) (1.709.865)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 3 87.938.480 ¢  35.425.569 $  (53.709.878) 5 (2.356.290) $  (56.066.170) $ 135.160 3 67.433.039
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros. [\
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PROMOTORA DE CAFE COLOMBIA S.A. - PROCAFECOL S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
(En miles de pesos colombianos)

2017 2016
= FLUIOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes $ 271.740.603 $ 241.742.878
Pagos a proveedores y a empleados (237.012.641) (201.799.198)
Otros paqos ctividades de operacién (22.774.673) (18.624.325)
Intereses pagados (3.365.573) (3.385.936)
Impuesto a la renta (8.687.187) (11.073.239)
Flujo neto de efectivo (utilizado en) proveniente de actividades de operacion (99.471) 6.860.180
FLUJOS DE EFECTIVO DE (EN) ACTIVIDADES DE INVERSION:
Intereses recibidos ©8.708 937.874
Otros ingresos - 138.870
Dividendos recibidos de las asociadas 264,745 231.346
Otros Activos (1.113.309) (377.730)
= Adaquisicién de propiedades, planta y equipo (18.650.767) (7.363.584)
' Precio de venta de propiedades, planta y equipo 63.000 -
Aumento (disminucién) de otros activos financieros 192,432 (314.872)
Adquisicidn de activos intangibles (4.340.182} (1.372.285)
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversién (23.485.373) (8.120.381)
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Préstamos y otros pasivos financieros 22.087.954 3.736.481
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de financiamiento 22.087.954 3.736.481
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:
(DISMINUCION) INCREMENTO NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (1.496.890) 2.476.280
SALDOS AL COMIENZO DEL ANO 4,902.959 2.426.679
SALDOS AL FIN DEL ANO $ 3.406.069 $ 4.902.959

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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PROMOTORA DE CAFE COLOMBIA S.A. - PROCAFECOL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
= POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
| (En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. INFORMACION GENERAL

PROMOTORA DE CAFE COLOMBIA S.A. - PROCAFECOL S.A. (la Compafiia) fue constituida por
escritura publica No. 5559, de noviembre 19 de 2002, de la Notaria Sexta de Bogota, con duracion
hasta noviembre 19 de 2052. Su objeto social principal consiste en comercializar café colombiano en
todas sus formas, crear tiendas de café “Juan Valdez” para administracién directa o a través de
terceros, otorgar franquicias de las tiendas de café, vender bebidas de café, café tostado, molido y
en grano, en distintas presentaciones y distintos puntos de venta, a nivel nacional e internacional,
vender articulos de mercadeo relacionados con el café, y/o con las marcas comerciales utilizadas por |
la sociedad, asi como licores de café y bebidas de otras clases y denominaciones que tengan o no B
contenido alcohdlico, tales como rones, cervezas y demas.

La Compafiia fue constituida por la Federacidén Nacional de Cafeteros de Colombia (la Federacidn),
institucion de caracter gremial sin animo de lucro, integrada por los productores de café acreditados
del pais, actualmente principal accionista, con el fin de desarrollar el objetivo planteado en su plan
estratégico, consistente en generar valor agregado al café colombiano, escalando en la cadena
comercial para llegar directamente al consumidor final a través del desarrello de productos con valor
agregado.

El 18 de abril de 2005, mediante resolucion No. 244, la Superintendencia Financiera autorizd la
oferta publica de las acciones con dividendo preferencial y sin derecho a vote emitidas por
PROCAFECOL S.A. Esta resolucion empezo a surtir plenos efectos desde del 2 de mayo de 2005,
fecha a partir de la cual se encuentra sujeta al control exclusivo de esta Superintendencia y debe dar
estricto cumplimiento a las obligaciones establecidas por las normas del mercado publico de valores
para sus emisores.

2. BASES DE PRESENTACION

2.1 Normas contables aplicadas - |La Compafiia, de conformidad con las disposiciones vigentes
emitidas por la Ley 1314 de 2009 reglamentada por los Decretos 2420 de 2015, 2496 de 2015y
2131 de 2016, prepara sus estados financieros de conformidad con normas de contabilidad y de
informacion financiera aceptadas en Colombia - NCIF, las cuales se basan en las Normas
Internacionales de Informacidon Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas al
espafol y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en
inglés) vigentes al 31 de diciembre de 2015.

Adicionalmente, la Compafila en cumplimiento con Leyes, Decretos y otras normas vigentes, aplica
los siguientes criterios contables que difieren al de las NIIF emitidas por el IASB:

2.1.1 Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014 - Mediante el cual el Gobierno Nacional establece el
impuesto a la riqueza. Este impuesto se genera por la posesion de riqueza (patrimonio bruto menos
deudas vigentes) igual o superior a $1.000 millones de pesos entre el 1 de enero del afio 2015 a
2017. Esta Ley indica que los contribuyentes podran imputar este impuesto contra reservas
patrimoniales sin afectar las utilidades del ejercicio, tanto en los balances separados o individuales,
asi como en los consolidados.



2.2 Bases de preparacién — La Compafia tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus
cuentas, preparar y difundir estados financieros de proposito general una vez al afio, el 31 de
diciembre de 2017. Para efectos legales en Colombia, los estados financieros principales son los
estados financieros separados, los cuales se expresan en pesos colombianos, por ser la moneda de
presentacidn o reporte para todos los efectos. La moneda funcional es el peso colombiano, que
corresponde a la moneda del entorno econémico principal en el que opera la Compaiifa.

La Companfia ha aplicado las politicas contables, los juicios, estimaciones y supuestos contables
significativos descritos en las notas 3 y 4.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas y practicas utilizadas en la preparacion de los estados financieros, estan acorde a las
normas vigentes y aprobadas en Colombia con los estandares internacionales y normas e
instrucciones especificas establecidas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas por la Compafiia para la
preparacién de los estados financieros:

3.1 Importancia relativa o materialidad - |as omisiones o inexactitudes de partidas son
materiales (o tienen importancia relativa) si pueden, individualmente o en su conjunto, influir en las
decisiones econémicas tomadas por los usuarios con base en los estados financieros. La materialidad
dependera de la magnitud y la naturaleza de la omision o inexactitud, enjuiciada en funcién de las
circunstancias particulares en que se haya preducido. La magnitud o la naturaleza de la partida, o
una combinacién de ambas, podria ser el factor determinante.

Los hechos econdmicos se reconocen y se presentan de acuerdo con su importancia relativa. En la
preparacién de los estados financieros y de las revelaciones en sus notas. Para realizar el calculo de
la materialidad por valor, la NIA (Norma internacional de auditoria) 320 sefiala: como ejemplos de
referencias que pueden resultar adecuadas, dependiendo de las circunstancias de la entidad, se
incluyen las categorias de los resultados que figuran en los estados financieros, tales como la utilidad
antes de impuestos, los ingresos ordinarios totales, el margen bruto y los gastos totales, asi como el
patrimonio neto total o el activo neto. La utilidad antes de impuestos de las operaciones continuadas
se utiliza a menudo para entidades con fines de lucro. Cuando la utilidad antes de impuestos de las
operaciones continuadas es volatil, pueden ser adecuadas otras referencias, tales como el margen
bruto o los ingresos ordinarios totales.

La compafiia aplica los siguientes rangos de porcentajes de medida razonable para el calculo:




Procafecol S.A. y sus Filiales eligid para el célculo de materialidad, la menor entre la utilidad antes de
impuestos, total ingresos o activos totales. Para el afic 2017 el calculo de la materialidad es el 5% de
utilidad antes de impuestos.

Adicionalmente Procafecol S.A., establece que este monto no sera su Unico criteric de medicién de
materialidad sino que aun cuando las transacciones, omisiones o inexactitudes de partidas sean
iguales o mayores a este valor, podrian ser no significativas y aplicara otros criterios de medicién de
materialidad que influyan significativamente en las decisiones econémicas de la compafia, ej., .
decisiones que afecten el patrimonio (capitalizaciones, distribucién de dividendos), afectacion de los
I

flujos de caja, entre otras.

3.2 Transacciones en moneda extranjera - Las transacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de la entidad (moneda extranjera) son registradas utilizando los tipos de cambio vigentes
en las fechas en que se efectlian las operaciones. Al final de cada periodo que se informa, las
partidas monetarias denominadas en moneda extranjera son reconvertidas a los tipes de cambio
vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas al valor razonable, denominadas en :
moneda extranjera, son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determind
el valor razonable. Las partidas no monetarias calculadas en términos de costo histérico, en moneda
extranjera, se convertiran utilizando la tasa de cambio en la fecha de la transaccion.

La tasa de cambio para ajustar los saldos restantes en délares al 31 de diciembre de 2017 v 2016
fue de $2.984,00 (pesos colombianos) y $3.000,71 (pesos colombianos) por US$1, respectivamente.

3.3 Arrendamientos - Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del
arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad. Todos los demads arrendamientos se clasifican como operativos.

3.3.1 La compafia como arrendatario - Los activos mantenidos bajo arrendamientos financieros se
reconocen como activos de la Compaifiia a su valor razonable, al inicio del arrendamiento, o si éste es
menor, al valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente al
arrendador se incluye en el estado de situacion financiera como una obligacion bajo arrendamiento
financiero.

Los pagos por arrendamiento son distribuidos entre los gastos financieros y la reduccién de las
obligaciones bajo arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo
restante del pasivo. Los gastos financieros son cargados directamente a ganancias o pérdidas, a
menos que pudieran ser directamente atribuibles a activos calificables, en cuyo caso son
capitalizados conforme a la politica general de la Compafiia para los costos por préstamos (ver nota
3.16). Las cuotas contingentes por arrendamiento se reconocen como gastos en los periodos en los
que sean incurridos.

Los pagos de arrendamientos operativos se reconocen como un gasto empleando el método de linea
recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra
base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de los beneficios del
arrendamiento para el usuario. Las cuotas contingentes por arrendamiento se reconocen como
gastos en los periodos en los que sean incurridos.

En caso de que se reciban incentivos por arrendamientos operativos, dichos incentivos se
reconoceran como pasivos. El beneficio agregado de los incentivos se reconoce como una reduccion
del gasto por concepto de alquiler de forma lineal, salvo que resulte mas representativa otra base
sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patron temporal de los beneficios del
arrendamiento para el usuario.
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3.4 Activos financieros - Los activos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorias:
activos financieros “al valor razonable con cambios en los resultados”, “inversiones mantenidas hasta
el vencimiento” “activos financieros disponibles para la venta”, y “préstamos y partidas por cobrar”.
La clasificacién depende de la naturaleza y propdsito de los activos financieros y se determina al
momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas regulares de activos financieros son
reconocidas y dadas de baja a la fecha de la transaccion. Las compras o ventas regulares son todas
aquellas compras o ventas de activos financieros que requieran la entrega de activos dentro del
marco de tiempo establecido por una regulacién o acuerdo en el mercado.

3.4.1 Método de la tasa de interés efectivo - El método de la tasa de interés efectiva es un método
de calculo del costo amortizado de un instrumento financiero y de imputacidn del ingreso financiero a
lo largo del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que se nivela
exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados (incluyendo comision, puntos
basicos de intereses pagados o recibidos, costos de transaccidn y otras primas o descuentos que
estén incluidos en el calculo de la tasa de interés efectiva) a lo largo de la vida esperada del
instrumento financiero o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con el importe neto en
libros en el reconocimiento inicial.

Los ingresos son reconocidos sobre [a base de |la tasa de interés efectiva para los instrumentos de
deuda distintos a los activos financieros clasificados al valor razonable con cambio en los resultados.

3.4.2 Activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados - Los activos financieros
son clasificados como al valor razonable con cambios en los resultados cuando el activo financiero es
mantenido para negociar o designado como al valor razonable con cambios en los resultados.

Un activo financiero es mantenido para negociar si:
. Ha sido adquirido principalmente para propositos de su venta a corto plazo; o

. Al momente del reconocimiento inicial forma parte de un portafolio de instrumentos financieros
manejados por la Compafiia y se tiene evidencia de un patron actual reciente de beneficios a
corto plazo; o

. Es un derivado que no ha sido designado y efective como instrumento de cobertura o garantia
financiera.

Los activos financieros distintos a los actives financieros mantenidos para negociar pueden ser
designados al valor razonable con cambios en los resultados al mocmento del reconocimiento inicial
si:

- Dicha designacién elimina ¢ reduce significativamente una inconsistencia de medicion o

reconocimiento que pudiera surgir; o

- El activo financiero forma parte de un grupo de activos o pasivos financieros o ambos, el cual es
manejado y su rendimiento es evaluado sobre la base del valor razonable, de conformidad con el
manejo de riesgo documentado por la Compafiia o su estrategia de inversién, y la informacion
sobre la Compafiia es propercionada internamente sobre dicha base; o

- Forma parte de un contrato que contiene uno o mas instrumentos implicitos, y la NIC 39 permite
gue todo el contrato combinado sea designado al valor razonable con cambios en los resultados.

- 11 -



Los activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados se registran al valor
razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la nueva medicidn en el estado de
ganancias o perdidas. La ganancia o pérdida neta reconocida en ganancias o pérdidas incorpora
cualquier interés o dividendo generado sobre el activo financiero y se incluye en la partida de ‘otras
ganancias y pérdidas’. El valor razonable se determina de la forma descrita en la nota 33.

3.4.3 Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - Las inversiones mantenidas hasta el
vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y fechas de
vencimiento fijas que la Compafiia tiene la intencidon afirmativa y capacidad de mantener hasta el
vencimiento. Luego del reconocimiento inicial, las inversiones mantenidas hasta el vencimiento se
miden al costo amortizado usando el método de la tasa de interés efectiva menos cualquier
deterioro.

3.4.4 Préstamos y cuentas por cobrar - Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros
no derivados con pagos fijos o determinables que no se encuentran cotizados en un mercado activo.
‘ Los préstamos y cuentas por cobrar (incluyendo las cuentas comerciales, otras cuentas por cobrar,
‘; saldo bancario y efectivo, entre otros se miden a costo amortizado cuando son a largo plazo (mas de
' 360 dias) usando el método de interés vigente menos cualquier deterioro.

El ingreso por intereses es reconocido al aplicar |la tasa de interés vigente, salvo a las cuentas por {
cobrar a corto plazo cuando el efecto de no descontar no es significativo. ‘

3.4.5. Deterioro de activos financieros - Los activos financieros distintos a aquellos designados al
valor razonable con cambios en los resultados son probados por deteriore al final de cada periodo
sobre el cual se informa. Un activo financiero estara deteriorado cuando exista evidencia objetiva del
deterioro como consecuencia de uno 0 mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento
inicial del activo vy los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero se han visto
afectados.

Para las inversiones patrimoniales disponibles para la venta, se considera que una caida significativa
o prolongada en el valor razonable del titulo valor por debajo de su costo es una evidencia objetiva
de deterioro.

Para todos los otros activos financieros, la evidencia objetiva de detericro podria incluir:

. dificultad financiera significativa del emisor o de la contraparte; o

. incumplimiento de contrato, tal como atrasos u omisién de pagos de intereses o capital; o
. es probable que el prestatario caiga en bancarrota o en una reorganizacion financiera; o
. la desaparicion de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas comerciales por cobrar, un activo cuyo
deterioro no ha sido evaluado individualmente, y es evaluado por deterioro sobre una base colectiva.
Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada se
podria incluir la experiencia pasada de la Compaiiia con respecto al cobro de los pagos, un
incremento en el niumero de pagos atrasados en la cartera que superen el periocdo de crédito
promedio de 90 a 120 dias dependiendo del canal, asi como cambios cbservables en las condiciones
economicas locales y nacionales que se relacionen con el incumplimiento en los pagos.
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Para los activos financieros registrados al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro es
la diferencia entre el importe en libros y el valor presente del flujo de efectivo estimado futuro del
activo, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Para los activos financieros registrados al costo, el importe de la pérdida por deterioro se mide como
la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente del flujo de efectivo descontado
estimado a |la tasa de retorno actual del mercado para un activo financiero similar. Dicha pérdida por
deterioro no sera revertida en periodos subsiguientes.

Para los activos financieros registrados al costo, si, en un periodo posterior, el importe de la pérdida
por deterioro disminuye y la misma puede estar relacionada de manera objetiva con un evento
ocurrido luego de que el deterioro fue reconocido, la pérdida por deterioro previamente reconocida se
revierte con cambio en los resultados siempre y cuando el monto en libros de la inversion a la fecha
en que se revierte el deterioro no exceda el importe que hubiera resultado de costo amortizado en
caso de que no se hubiera reconocido el deterioro.

Cualguier incremento en el valor razonable posterior a una pérdida por deterioro se reconoce en otro
resultado integral y acumulado bajo la partida reserva para revaluacidén de inversiones. Con respecto
a los titulos de deuda disponibles para la venta, las pérdidas por deterioro se revierten en los
resultados si un incremento en el valor razonable de la inversion puede estar objetivamente
relacionado con un evento que ocurra después del reconocimiento de la pérdida por deterioro.

3.4.6 Baja en cuenta de los activos financieros - La Compafia darad de baja en cuentas un activo
financiero Unicamente cuando expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del
activo financiero, o cuando transfiere de manera sustancial los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad del active financiero a otra entidad. Si la Compafiia no transfiere ni retiene
substancialmente todos los riesgos vy ventajas inherentes a la propiedad y continta reteniendo el
control del activo transferido, la Compafiia reconocera su participacion en el activo y la obligacién
asociada por los montos que tendria que pagar. Si la Compafiia retiene substancialmente todes los
riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, la Compafiia
continuara reconociendo el activo financiero y también reconocera un préstamo colateral por los
ingresos recibidos.

En la baja total en cuentas de un activo financiero, la diferencia entre el importe en libros del activo y
la suma de la contraprestacién recibida y por recibir, asi como el resultado acumulado que habian
sido reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el patrimonio se reconoce en ganancias
o pérdidas.

En caso de la baja parcial en cuentas de un activo financiero (es decir, cuando la Compaifiia retiene
una opcidn para readquirir parte de un activo transferido), la Compafia distribuye el importe en
libros anterior del activo financiero entre la parte que continla reconocciendo bajo una participacion
continua, y la parte que ya no reconocera sobre la base del valor razonable relativo de dichas partes
a la fecha de la transferencia. La diferencia entre el importe en libros asignada a la parte que ya no
continuara siendo reconocida y la suma de la contraprestaciéon recibida por la parte que ya no seguird
siendo reconocida y cualquier ganancia o pérdida acumulada asignada que hubiese sido reconocida
en otro resultado integral se reconoce en ganancias o pérdidas. La ganancia o pérdida acumulada
gue hubiese sido reconocida en otro resultado integral es distribuida entre la parte que continda
siendo reconocida y la parte que ya no sera reconocida con base en los valores razonables relatives
de ambas partes.

3.5 Inventarios - Los inventarios son presentados al costo de adquisicién o valor neto realizable, el
menor. El costo es determinado a través del método de promedio ponderado. El valor neto realizable

-13 -




representa el precio de venta estimado menos todos los costos estimados de terminacion y los costos
necesarios para la venta, asi:

3.5.1 Productos terminados, mercancias no fabricadas por la empresa - Promedio.
3.5.2. Materias primas, repuestos y suministros — Promedio

3.6 Inversiones en subordinadas - Una subordinada o controlada es una sociedad donde su poder
de decisién se encuentre sometido a la voluntad de otra u otras que seran su matriz o controlante,
bien sea directamente, caso en el cual se denominara filial o por intermedio de las subordinadas de
la matriz, en cuyo caso se llamara subsidiaria. El control estd dado por el cumplimiento de uno o mas
de los siguientes casos:

a. Cuando mas del 50% del capital pertenezca a la matriz, directamente o por intermedio o con
concurso de sus subordinadas o las subordinadas de éstas.

b. Cuando la matriz y las subordinadas tengan conjunta o separadamente el derecho de emitir los
votos constitutivos de la mayoria minima decisoria en la junta de socios o en la asamblea, o
tengan el nimero de votos necesario para elegir la mayoria de miembros de la junta directiva, si
la hubiere.

c. Cuando la matriz, directamente o por intermedio o con el concurso de las subordinadas, en
razon de un acto o negocio con la scciedad controlada o con sus socios, ejerza influencia
dominante en las decisiones de los drganos de administracion de la sociedad.

En sus primeros Estados Financieros Separados Comparativos bajos las NCIF, la Compafiia registro
sus inversiones en subsidiarias haciendo uso del costo atribuido. Dando cumplimiento a los Decretos
2420 y 2496 del 2015 a partir del 1 de enero de 2016, la Compafiia incorporé sus inversiones en
subordinadas en sus estados financieros separados utilizando el método contable de participacion,
excepto si la inversion o una porcion de la misma, es clasificada como mantenida para la venta, en
cuyo caso se contabilizaria conforme a la NIIF 5. Conforme al método de participacion, las
inversiones en subsidiarias se contabilizan inicialmente en el estado de situacion financiera al costo, y
se ajustan postericrmente para contabilizar la participacién de la Compafiia en ganancias o pérdidas
y en otro resultado integral de la subsidiaria.

3.7. Inversiones en asociadas y negocios conjuntos - Una asociada es una entidad sobre la
que la Compafiia posee influencia significativa. Influencia significativa es el poder de intervenir en las
decisiones de politica financiera y de operacion de la participada, sin llegar a tener el control absoluto
ni el control conjunto de la misma.

Un negocio conjunto es un acuerdo conjunte mediante el cual las partes que tienen control conjunto
tienen derecho a los activos netos del acuerdo. El control conjunto es la reparticién de control de un
acuerdo convenida contractualmente, que existe s6lo cuando las decisiones sobre las actividades
relevantes requieren del consentimiento unanime de las partes que comparten el control.

Las inversiones en negocios conjuntos y asociadas son incorporadas a los estados financieros
utilizando el método del costo.

En caso de la venta de estos activos, la Compafifa sdlo reconoce la porcién de resultado que es

atribuible a los otros asociados. La Compafiia no reconoce su participacion de ganancias o perdidas
gue generen las asociadas o negocios conjuntos sino hasta la venta de los activos a terceros. Las
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pérdidas que se originan en las transacciones con los asociados 0 negocios conjuntos se reconocen si
las pérdidas evidencian una reduccion en el valor neto realizable de los activos transferidos.

3.8 Propiedad, planta y equipo — Los enseres y equipos se expresan al costo menos la
depreciacion acumulada y cualqguier pérdida por deterioro reconocidas.

La depreciacion es cargada a fin de eliminar el costo o la valoracion de los activos (distintos a los
terrenos y propiedades en construccion) menos su valor residual sobre sus vidas Utiles utilizando el
método de linea recta. La vida Util estimada, valor residual y método de depreciacion son revisados
al final de cada periodo sobre el que se informa, siendo el efecto de cualguier cambio en el estimado
registrado sobre una base prospectiva.

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiere son depreciados por el plazo de su vida (til
estimada igual a los activos poseidos. Sin embargo, cuando no existe una seguridad razonable de
gue se obtendra la propiedad al final del periodo de arrendamiento, los activos son depreciados sobre
el término mas corto entre su plazo de arrendamiento y su vida Util.

Se dara de baja una partida de propiedad, planta y equipos al momento de su disposicién o cuando
ya no se espera que surjan beneficios econdmicos futuros del uso continuado del activo. La ganancia
o pérdida que surja del retiro o desincorporacién de un activo de propiedad, planta y equipo es
calculada como la diferencia entre las ganancias por ventas y el importe en libros del activo, y
reconocida en ganancias o pérdidas.

A continuacién, se detallan las vidas Utiles estimadas para cada clase de propiedades, planta y
equipo:

Edificios Derecho de uso (1) (10 anos)
Magquinaria y equipo (5 afios)

Vehiculos (10 afos)

Muebles y Enseres (10 afos)

Equipo de computacién y comunicacion (5 afios)

Equipo de vigilancia (5 afios)

Activos mantenidos en leasing (de acuerdo al grupo del activo)
Equipo de hoteles y restaurante (10 anos)

(1) Corresponden a las mejoras, remodelaciones y apertura de tiendas nuevas.

3.9 Activos intangibles -

3.9.1 Activos intangibles adquiridos de forma separada - Los activos intangibles con vida Gtil definida
adquiridos de forma separada son registrados al costo menos la amortizacion acumulada y cualquier
pérdida por deterioro acumulada. La amortizacidén se reconoce con base en el método de linea recta
sabre su vida Util estimada. La vida Util estimada y método de depreciacién son revisados al final de
cada periodo sobre el que se informa, siendo el efecto de cualquier cambic en el estimado registrado
sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida Util indefinida que son adquirides
separadamente se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro acumulada.

3.9.2 Baja de activos intangibles - Un activo intangible se da de baja al momento de su disposicién, o

cuando no se esperan beneficios econdmicos futuros de su use o disposicion. Las ganancias ¢
pérdidas que surgen de la baja en libros de un activo intangible, medidas como la diferencia entre los
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ingresos netos provenientes de la venta y el importe en libros del activo se reconocen en ganancias o
pérdidas al momento en que el activo es dado de baja.

3.10 Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles sin incluir el crédito
mercantil - Al final de cada periodo sobre el cual se informa, la Compafiia evallia los importes en
libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos
activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. En tal caso, se calcula el monto recuperable del
activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es
posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Compafia calcula el monto
recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se identifica
una base razonable y consistente de distribucion, los activos comunes son también asignados a las
unidades generadoras de efectivo individuales, o distribuidas al grupo mas pequefio de unidades
generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucidén razonable y
consistente.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso deben ser
sometidos a una comprobacion de deterioro anualmente, o con mayor frecuencia si existe cualquier
indicacion de que podria haberse deteriorado su valor.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos de disposicion y el valor
en uso. Al estimar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados son descontados del valor
actual utilizando una tasa de descuento antes de impuesto que refleja las valoraciones actuales del
mercado respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos para el activo para los cuales
no se han ajustade los estimados de flujo de efectivo futures.

Si el monto recuperable de un active (o unidad generadora de efectivo) calculado es menor que su
importe en libros, el importe en libros del active (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su
monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en ganancias o
pérdidas, salvo si el active se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar la
pérdida por deterioro como una disminucion en la revaluacion (Ver Nota 3.8).

Cuando una pérdida por deterioro es revertida posteriormente, el importe en libros del activo (o
unidad generadora de efectivo) aumenta al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal
manera que el importe en libros incrementado no excede el importe en libros que se habria calculado
si no se hubiera reconocido la pérdida por deterioro para diche activo (o unidad generadora de
efectivo) en afios anteriores. El reverso de una pérdida por deterioro es reconocido automaticamente
en ganancias o pérdidas, salvo si el activo correspondiente se registra al monto revaluado, en cuyo
caso el reverso de la pérdida por deterioro se maneja come un aumento en la revaluacion (Ver Nota
3.8)

3.11 Pasivos financieros e instrumentos de patrimonio -

3.11.1 Clasificacion como deuda o patrimonio - Los instrumentos de deuda y patrimonio son
clasificados como pasivos financieros o como patrimonio de confermidad con la sustancia del acuerdo
contractual y las definiciones de pasive financiero e instrumento de patrimonio.

3.11.2 Instrumentos de patrimonio - Un instrumento de patrimonio consiste en cualquier contrato
que evidencie un interés residual en los activos de una entidad luego de deducir todos sus pasivos.
Los instrumentos de patrimonio emitidos por una entidad de la Compafiia se reconccen por los
ingresos recibidos, neto de los costos de emision directos.
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La recompra de los instrumentos de patrimonio propios de la Compafiia se reconoce y deduce
directamente en el patrimonio. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en los resultados,
provenientes de la compra, venta, emision o cancelacion de los instrumentos de patrimonio propios
de la Compafiia.

3.11.3 Pasivos financieros - Los pasivos financieros son clasificados al valor razonable con cambios
en los resultados u ‘otros pasivos financieros’.

3.11.3.1 Pasivos financieros al valor razonable con cambios en los resultades - Un pasivo financiero
se clasifica al valor razonable con cambios en resultados cuando es un pasivo financiero que se
clasifica como mantenido para negociar o como al valor razonable con cambios en el resultado.

Un pasivo financiero se clasifica como para negociar si:
. Ha sido adquirido principalmente para propdsitos de su recompra a corto plazo; o

. Al momento del reconocimiento inicial forma parte de un portafolio de instrumentos financieros
manejados por la Compafia y se tiene evidencia de un patréon actual reciente de beneficios a
corto plazo; o

. Es un derivado que no ha sido designado y efectivo como instrumento de cobertura o garantia
financiera.

Un pasivo financiero (que no sea un pasivo financiero mantenido para negociar) pedria también ser
designade como un pasivo financiero al valor razonable con cambios en los resultados al momento
del reconocimiento inicial si:

. Dicha designacién elimina o reduce significativamente una incansistencia de medicién o
reconocimiento que pudiera surgir; o

. El pasivo financiero forma parte de un grupo de activos o pasivos financieros o ambos, el cual es
manejado y su rendimiento es evaluado sobre la base del valor razonable, de confoermidad con
el manejo de riesgo documentado por la Compafiia o su estrategia de inversion, y la informacién
sobre la Compafiia es proporcionada internamente sobre dicha base; o

. Forma parte de un contrato que contiene uno o mas instrumentos implicitos, y la NIC 39
permite que todo el contrato combinado sea designado al valor razonable con cambios en los
resultados.

Los pasivos financieros al valor razonable con cambios en los resultados se registran al valor
razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la nueva medicién en ganancias o
pérdidas. La ganancia o pérdida neta reconocida en ganancias o pérdidas incorpora cualguier interés
pagado sobre el pasivo financiero y se incluye en la partida de ‘otras ganancias y pérdidas’. El valor
razonable se determina de la forma descrita en la Nota 33.

3.11.3.2 Otros pasivos financieros - Los otros pasivos financieros (incluyendo los prestamos vy las
cuentas por pagar comerciales y otras) se miden posteriormente al costo amortizado usando el
método de |a tasa de interés efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo

financiero y de imputacion del gasto financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés
efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar
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{incluyendo todos los honorarios y puntos pagados o recibidos que forman parte de la tasa de interés
efectiva, los costos de transaccién y otras primas o descuentos) estimados a lo largo de la vida
esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado), en un periodo mas corto con el importe
neto en libres en el momento de reconocimiento inicial.

3.11.3.3 Contrato de garantia financiera - Un contrato de garantia financiera es un contrato que
requiere gue el emisor haga pagos especificos para rembolsar al titular por cualquier pérdida que
incurra debido al incumplimiento por parte del deudor en hacer los pagos en la fecha determinada de
conformidad con los términos de un instrumento de deuda.

LLos contratos de garantia financiera emitidos por una entidad se miden inicialmente a su valor
razonable, y si no son designados como instrumentos financieros al valor razonable con cambics en
los resultados, se miden posteriormente al mayor entre:

. el importe de la obligacion segun el contrato determinado de acuerdo con la NIC 37; y

. el importe inicialmente reconocido menos, cuando sea apropiado, la amortizacion acumulada
reconocida de acuerdo con las politicas de reconocimiento de ingresos ordinarios.

3.11.3.4 Pasivo financiero dado de baja - La Compafia dara de baja en cuentas un pasivo financiero
si y solo si, expiran, cancelan o cumplen las obligaciones de la Compafiia. La diferencia entre el
importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se
reconoce en ganancias o pérdidas.

3.12 Impuestos - El gasto por impuesto a las ganancias representa la suma del impuesto a las
ganancias por pagar actual y el impuesto diferido.

3.12.1 Impuesto corriente - El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fiscales
registradas durante el afio. La ganancia fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado [de
ganancias o pérdidas y otro resultado integral, estado de ganancias o pérdidas], debido a las partidas
de ingresos o gastos imponibles o deducibles en otros anos y partidas que nunca son gravables o
deducibles. El pasivo de la Campafifa por concepto del impuesto corriente se calcula utilizando las
tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas al final del periodo sobre el cual se
informa. La Compania determina la provisién para impuesto sobre la renta y complementarios y el
impuesto sobre la renta para la equidad (CREE) con base en la utilidad gravable o la renta
presuntiva, la mayer, estimada a tasas especificadas en la ley de impuestos.

3.12.2 Impuesto diferido - El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre
el importe en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar la ganancia fiscal. El pasivo por impuesto diferido se
reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporarias. Se reconocera un activo por
impuestos diferidos, por causa de todas las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que
resulte probable que la entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra las que cargar esas
diferencias temporarias deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias
temporarias surgen del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros
activos y pasivos en una operacion que no afecta la ganancia fiscal ni la ganancia contable.

Se debe reconocer un pasivo diferido por diferencias temporarias imponibles asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, a excepcion de
aquellos en los que la Compafiia es capaz de controlar el reverso de la diferencia temporaria y
cuando exista la posibilidad de que ésta no pueda revertirse en un futuro cercano. Los activos por
impuesto diferido que surgen de las diferencias temporarias deducibles asociadas con dichas
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inversiones y participaciones son Unicamente reconocidos, en la medida en que resulte probable que
la entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra las que cargar esas diferencias tempcrarias
y cuando exista la posibilidad de que éstas puedan revertirse en un futuro cercano.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada
periodo sobre el que se informe y se debe reducir, en la medida que estime probable que no
dispondra de suficiente ganancia fiscal, en el futuro, como para permitir que se recupere |la totalidad
0 una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleando las tasas fiscales que se
espera sean de aplicacion en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se cancele,
basandose en las tasas (y leyes fiscales) que al final del periodo sobre el gue se informa hayan sido
aprobadas o practicamente aprobadas terminado el proceso de aprobacion.

La medicién de los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos diferidos reflejara las
consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que |la entidad espera, al final del periodo
sobre el que se informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

La medicion de los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos diferidos reflejara las
consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la entidad espera, al final del periodo
sobre el que se informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

Con el proposito de medir los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos diferidos
para propiedades de inversidén gue se miden usando el modelo de valor razenable, el valor en libros
de dichas propiedades se presume que se recuperard completamente a través de la venta, a menos
que la presuncion sea rebatida. La presuncion es rebatida cuando la propiedad de inversion es
depreciable y se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es consumir
substancialmente todos los beneficios econémicos que genera la propiedad de inversion en el tiempo,
y no a través de la venta. La Administracion revisé la cartera de propiedades de inversion de la
Compafiia y concluyeron que ninguna de las propiedades de inversién de la Compafia se mantiene
bajo un modelo de negocio cuyo objetivo sea consumir substancialmente todos los beneficios
econdmicos generados por las propiedades de inversion en el tiempo y no a traves de la venta. Por
lo tanto, la Administracién ha determinado que la presuncién de “venta” establecida en las
modificacicnes a la NIC 12 no es rebatida. En consecuencia, la Compafiia no ha reconocido impuesto
diferido alguno en los cambios de valor razonable de la propiedad de inversion ya que la Compafiia
no esta sujeta a impuesto a las ganancias algunas sobre la venta de las propiedades de inversion.,

3.12.3 Impuestos corrientes y diferidos - Los impuestos corrientes y diferidos deberan reconocerse
en ganancias o pérdidas, excepto cuando se relacionan con partidas que se relacionan en otro
resultado integral o directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto corriente o diferido
también se reconoce en otro resultado integral o directamente en el patrimonio respectivamente; en
el caso de una combinacion de negocios cuando el impuesto corriente ¢ impuesto diferido surge de la
contabilizacion inicial de la combinacion de negocios, el efecto fiscal se considera dentro de la
contabilizacidén de la combinacién de negocios.

3.13 Provisiones - Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una cobligacién presente
(va sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Compafiia tenga
que desprenderse de recursos que comporten beneficios econémicos para cancelar la obligacion, y
puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provisién debe ser la mejor estimacion del desembolso necesario para
cancelar la obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
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riesgos y las incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una provision usando el flujo de
efectivo estimado para cancelar la obligacién presente, su importe en libros representa el valor actual
de dicho flujo de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera |la recuperacion de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para
cancelar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente seguro
que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser medide con fiabilidad.

3.13.1 Contratos onerosos - Si la entidad tiene un contrato oneroso, las obligaciones presentes que
se deriven del mismo deben ser reconocidas y medidas como una provision. Un contrato oneroso es
aquel en el que los costos inevitables de cumplir con las obligaciones comprometidas, son mayores
que los beneficios que se espera recibir del mismo.

3.13.2 Garantias - Las provisiones para el costo esperado de obligaciones por garantias bajo las
regulacicnes locales para la venta de bienes se reconocen a la fecha de la venta de los productos
correspondientes, al mejor estimado de la Administracion de los desembolsos requeridos para
cancelar la obligacién de la Compaiiia.

3.14 Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se calculan al valor razonable de la
contraprestacién cobrada o por cobrar. Los ingresos se reducen por los descuentos o rebajas y otras
asignaciones similares estimadas para los clientes.

3.14.1 Venta de bienes - Los ingresos ordinarios procedentes de |la venta al detal de bebidas vy
alimentos complementarios, deben ser reconocidos y registrados cuando el pago es recibido en el
punto de venta. En el caso de los canales institucional y grandes superficies, el ingreso es reconocido
en el momento de la emisidn de la respectiva factura de venta y transferencia del riesgo al cliente.
En el caso de la venta de productos al exterior, son reconocidos y registrados con base en los
despachos efectuados y facturados, tomando en consideracion el momento en el cual se transfiere la
administracion y riesgo del inventario al cliente y se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

. La entidad ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de
la propiedad de los bienes;

. La entidad no conserva para si ninguna implicacién en la gestion corriente de los bienes
vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre
los mismos;

. El importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad;
. Sea probable que la entidad reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion; v

. Los costos incurrides, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser medidos con
fiabilidad.

La venta de productos que resulten en créditos per incentivos para los clientes de acuerdo con el
esquema de la Compafila denominado fidelizacion de clientes "amigos” se registran como
transacciones de ingresos compuestos por multiples elementos y el valor razonable de la
contraprestacion recibida o por recibir se distribuye entre los bienes proveidos y los créditos por
incentivos otorgados. La contraprestacion asignada a los créditos por incentivos se mide con
referencia a su valor razonable — el monto por el cual podrian venderse esos créditos por incentivos
por separado. Dicha contraprestacién no se reconoce como ingresos ordinarios al momento de la
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transaccién de venta inicial - siendo diferida y reconocida como ingresos ordinarios una vez que los
créditos por incentivos son amortizados y se hayan cumplido las obligaciones de la Compafiia.

3.14.2 Prestacion de servicios - Los ingresos provenientes de contratos de servicios se reconocen
por referencia al estado de terminacion del contrato. El estado de terminacién del contrato se
determina de la siguiente manera:

- Los honorarios por instalaciones se reconocen como ingresos de actividades ordinarias por
referencia al estado de terminacion de la instalacion, determinado como la proporcion del tiempo
total estimado para instalar que haya transcurrido al finalizar el periodo sobre el que se inferma;

«  Los honorarios de servicios incluidos en el precio de los productos vendidos se reconocen en
referencia a la proporcidon del costo total del servicio prestado para el producto vendido; y

«  Los ingresos provenientes de contratos se reconocen a las tasas contractuales en la medida en
que se incurran en horas de produccion y gastos directos.

3.14.3 Regalias - Las regalias deben ser reconccidas utilizando la base de causacién, de acuerdo
con la sustancia econémica del acuerdo en que se basan (siempre y cuando sea probable que los
beneficios econdmicos fluirédn para la empresa y que los ingresos ordinarios puedan ser medidos
confiablemente). Las regalias determinadas sobre una base de tiempo son reconocidas a través del
método de linea recta durante el periodo del acuerdo. Los acuerdos por regalias que se basan en la
produccion, ventas y otras medidas se reconocen por referencia al acuerdo subyacente.

3.14.4 Ingresos por dividendos e intereses - El ingreso de los dividendos por inversion es
reconocido una vez que se han establecido los derechos de los accionistas para recibir este pago
(siempre y cuando sea probable que los beneficios econdmicos fluirdn para la empresa y que los
ingresos ordinarios puedan ser medidos confiablemente).

Los ingresos por intereses de un activo financiero se reconocen cuando sea probable que la
Compafifa reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion y el importe de los ingresos
de actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos por intereses son
registrados sobre una base de tiempo, con referencia al capital pendiente y a la tasa de interés
efectiva aplicable, que es la tasa de descuento que nivela exactamente los flujos de efectivo por
cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero con el importe
neto en libros del activo financiero sobre el reconocimiento inicial.

3.14.5 Ingresos por alquileres - La politica de la Compafifa para el reconocimiento de ingrescs
provenientes de arrendamientos operativos se describe en el punto 3.3.

3.15 Costos por préstamos - Los costos por préstamos atribuidos directamente a la adquisicién,
construccidn o produccion de activos cualificados, los cuales constituyen activos que reguieren de un
periode de tiempo substancial para su uso o venta, son sumados al costo de estos activos hasta el
momento en que estén listos para su uso o venta.

El ingreso percibido por la inversién temporal en préstamos especificos pendientes para ser
consumidos en activos cualificados es deducido de los costos por préstamos aptos para su
capitalizacidn.

Todos los otros costos por préstamos son reconocidos en ganancias o pérdidas durante el periodo en
que se incurren.
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3.16 Instrumentos financieros - Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando una
entidad pasa a formar parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente al valor razonable. Los costos de transaccion
que son directamente atribuibles a la adquisicion o emisién de activos y pasivos financieros (distintos
a los activos y pasivos financieros designados al valor razonable con cambio en los resultados) se
agregan o deducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, cuando sea apropiado, al
momento del reconocimiento inicial. Los costos de transaccién directamente atribuibles a la
adquisicion de activos o pasives financieros designados al valor razonable con cambio en los
resultados se reconocen de inmediato en ganancias o pérdidas.

3.17 Instrumentos financieros derivados - La Compafiia subscribe una variedad de instrumentos
financieros para manejar su exposicion a los riesgos de la tasa de interés y cambio en moneda
extranjera, incluyendo contratos de cobertura de riesgo de cambio, intercambio de tasas de interés y
permutas de divisas. En la nota 32 se incluye una explicacién mas detallada sobre los instrumentos
financieros derivados.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato
del derivado y posteriormente son medidos nuevamente a su valor razonable al final del pericdo
sobre el cual se informa. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en ganancias o pérdidas
inmediatamente a menos que el derivado sea designado y efectivo como un instrumento de
cobertura, en cuyo caso la oportunidad del reconocimiento en ganancias o pérdidas dependerd de la
naturaleza de la relacion de cobertura.

3.17.1 Derivados implicitos - Los derivados implicitos en contratos principales son tratados como
derivados separados cuando cumplen con la definicion de un derivado y cuando sus riesgos vy
caracteristicas no estan estrechamente relacionados con dichos contratos principales y los contratos
no estén medidos al valor razonable con cambio en los resultados. En la evaluacion interna
Procafecol S.A., no posee derivados implicitos en los contratos que posee con terceros.

3.18 Contabilidad de coberturas - La Compafiia designa ciertos instrumentos de cobertura, los
cuales incluyen, principalmente instrumentos financieros por cuentas por cobrar.

Al inicio de la cobertura, la entidad documenta la relacion entre el instrumento de cobertura y la
partida de cobertura junto con sus objetivos de gestion de riesgo y su estrategia para emprender
varias transacciones de cobertura. Al inicio de |la cobertura y scbre una base continua, esa
documentacion incluira la forma en que la entidad medira la eficacia del instrumento de cobertura
para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable de la partida cubierta o a los
cambios en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto.

Los montos previamente reconocidos en otro resultado integral y, acumulado en el patrimonio se
reclasifican a los resultados en los periodos cuando la partida cubierta afecta los resultados, en la
misma linea de la partida cubierta reconocida. Sin embargo, si la cobertura de una transaccion
prevista diese lugar posteriormente al reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no
financiero, las pérdidas o ganancias previamente reconocidas en otro resultado integral y
acumuladas en el patrimonio se transfieren y se incluyen en la medicién inicial del costo del activo no
financiero o del pasivo no financiero.

La contabilizacion de coberturas sera interrumpida cuando la Compafiia revoque la relacion de
cobertura, cuando el instrumento de cobertura expira, o es vendido, resuelto o ejercido o Ia
cobertura deja de cumplir los requisitos establecidos para la contabilidad de coberturas. La ganancia
o pérdida que haya sido reconocida en otro resultado integral y acumulada en el patrimenio
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continuara en el patrimonio y se reconoce cuando la transaccidn prevista sea reconocida en los
resultados. Cuando ya no se espera que la transaccion prevista ocurra, cualquier ganancia o pérdida i
acumulada en el patrimonio se reconoce inmediatamente en ganancias o pérdidas.

Para efectos de contabilidad de coberturas, se realizan designaciones mensuales de cobertura sobre
la exposicion de un afio movil hacia adelante. La parte efectiva de los cambios en el valor justo de las
coberturas se reconoce en el patrimonio, en “Otros Resultados Integrales” (ORI). Las pérdidas o
ganancias no realizadas de las coberturas acumuladas en el patrimonio durante la vigencia de los
instrumentos de cobertura son reclasificadas como “Otros Ingresos por Actividades Ordinarias” en las
cuentas operacionales del Estado de Resultados de la compafiia, en el momento en el que los flujos :
cubiertos respectivos sean reconocidos en el rubro correspondiente y expiren dichos instrumentos. .
Todas las pérdidas o ganancias de las partes no efectivas de las coberturas son reconocidas en el ’
Estado de Resultados como otros ingresos o gastos financieros. En caso de determinarse que un

instrumento deja de ser efectivo, se suspende su contabilidad de coberturas y su valor justo se

registra inmediatamente en el Estado de Resultados de la compafiia.

3.18.1 Coberturas de una inversion neta en un negocio en el extranjero - Las coberturas de una ‘
inversién neta en un negocio en el extranjero se contabilizaran de manera similar a las coberturas de i
flujo de efectivo. Cualquier ganancia o pérdida del instrumento de cobertura que se determina que es 3
una cobertura eficaz se reconocerd en otro resultado integral y acumulado en la reserva de

conversion de negocios en el extranjero. La ganancia o pérdida relacionada con la parte ineficaz se

reconocera en el resultado y se incluird en la linea de “otras ganancias y pérdidas”.

Las ganancias y pérdidas sobre instrumentos de cobertura relacionadas con la porcion eficaz de la
cobertura acumulada en la reserva de conversion de moneda extranjera se reclasifican a los
resultados al momento de la disposicion de los negocios en el extranjero. ,

Teniendo en cuenta que la exposicién cambiaria de Procafecol corresponde a la sumatoria de
transacciones altamente probables, los contratos forward se denominan como coberturas de flujo de
efectivo. Estos derivados protegen a la compaiiia de la volatilidad en sus utilidades en COP como
resultado de las variaciones tasas de cambio COP/USD.

3.19 Impuesto a la riqueza - Este impuesto se genera por la posesién de riqueza (patrimonio
brute menos deudas vigentes) igual o superior a $1.000 millones de pesos al 1 de enerc del afio
2015, el 1 de enero de 2016 y el 1 de enero de 2017. La Compafiia registra este impuesto contra
gastos operacionales del periodo por el valor del impuesto reconocido al 1 de enero de 2017.

JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

En la aplicacién de las politicas contables, las cuales se describen en la nota 3, la Administracion
debe hacer juicios, estimados y presunciones sobre los importes en libros de los actives y pasivos
que aparentemente no provienen de otras fuentes. Los estimados y presunciones asociadas se basan
en la experiencia historica y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales
podrian diferir de dichos estimados.

Los estimados y presunciones subyacentes se revisan regularmente. Las revisiones a los estimados
contables se reconocen en el periodo de la revision si la revision solo afecta ese periodo, o en

periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

4.1 Juicios criticos en la aplicacion de politicas contables - A continuacién, se presentan juicics
esenciales, aparte de aquellos gque involucran los estimados (ver nota 4.2), hechos por la
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Administracion durante el proceso de aplicacién de las politicas contables de la Compafiia y que
tienen un efecto significativo en los montos reconocidos en los estados financieros.

4.1.1 Reconocimiento de ingresos — CINIIF 15

Recibido la contraprestacion por aceptar el riesgo, independientemente de que finalmente se
reclamen. De ahi que la interpretacién requiera que los ingresos de actividades ordinarias se
reconozcan cuando el riesgo expire, esto es, de acuerdo con el nimere de crédites (puntos) que han
sido canjeados en relacion cen el nimero total que se espera que se canjeasen.

El importe de los créditos-premio (puntos) se reconoceran como un menor ingreso a medida que el
cliente consume los puntos obtenidos en las compras futuras. Tras la concesion de los créditos-
premio (puntos), la Compafia puede revisar sus expectativas sobre la proporcién que seré canjeada.
El cambio en las expectativas no afecta a la contraprestacion que la entidad ha recibido por
suministrar los premios: esta contraprestacion (el ingreso de actividades ordinarias) fue fija en el
momento de la venta inicial. De ahi que el cambio en las expectativas no afecte a la medicién de la
obligacién original. Sin embargo, afecta al importe del ingreso de actividades ordinarias reconocido
con respecto a los créditos-premio que se canjean en el periodo.

Amigos de Juan Valdez® es un programa de lealtad, abierto a cualquier persona natural mayor de
edad en todo el pais que realice compras en las tiendas Juan Valdez® Café participantes. La
membresia al Programa y los puntos acumulados en cada cuenta son de caracter personal e
intransferible. Los clientes podrén acumular puntos por las compras realizadas en todas las Tiendas
Juan Valdez® Café del territorio colombiano participantes. Por cada cien pesos ($100), IVA incluido,
en compras de cualquier producto de las Tiendas Juan Valdez® Café participantes, todo cliente que
tenga membresia al programa recibird (1) punto. Cada punto otorgado tendra una vigencia de un (1)
afio calendario a partir de la fecha en la que el cliente realizd la compra respectiva. Para el cambio
de los puntos por productos y beneficios el cliente debe haber completado el proceso de inscripcion y
presentar el documento de identidad. Cuando el cliente realice el cambio de sus puntos acumulados,
automaticamente serdn descontados de su cuenta los puntos de mayor antigliedad. En el momento
del canje se reconoce el ingreso de actividades ordinarias.

4.2 Fuentes claves de incertidumbre en las estimaciones - A continuacion, se discuten las
presunciones basicas respecto al futuro y otras fuentes claves de incertidumbre en las estimaciones,
al final del periodo sobre el cual se reporta, las cuales pueden implicar un riesgo significativo de
ajustes materiales en los importes en libros de los activos y pasivos durante el proximo periodo
financiero.

La Administracion cree que las técnicas de valuacion y supuestos usados son apropiadas para
determinar el valor justo de los instrumentos financieros.

NORMAS EMITIDAS POR EL IASB AUN NO VIGENTES

5.1 Incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2018 - Decretos 2496 de 2016 y 2131 de
2016 - Con estos decretos, a partir del 1 de enero de 2018 entraran a regir las siguientes normas en
el marco técnico normative que contiene algunas enmiendas emitidas por el IASB al primero de
enero de 2016, permitiendo su aplicacién anticipada:
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Norma de
Informacioén
Financiera

Tema de la
enmienda

Detalle

NIC 7 - Estado de
Flujos de Efectivo

Iniciativas de
revelacion

Aclaran revelaciones para evaluar los cambios de
responsabilidades derivadas de actividades de
financiacion.

NIIF 9 -
Instrumentos
Financieros

Se emitio como una norma completa incluyendo los
requisitos previamente emitidos y las enmiendas
adicionales para introducir un nuevo modelo de
pérdida de pérdidas esperadas y cambios limitados a
los requisitos de clasificacién y medicion de activos
financieros. Con las siguientes fases:

Fase 1: Todos los activos financieros reconocidos
que se encuentren dentro del alcance de la NIC 39
se mediran posteriormente al costo amortizado o al
valor razonable.

Fase 2: El modelo de deterioro, de acuerdo con la
NIIF 9, refleja pérdidas crediticias esperadas en
oposicion a las pérdidas crediticias incurridas segun
la NIC 39.

Fase 3: Se mantienen los tres tipos de mecanismos
de contabilidad de cobertura incluidas en la NIC 39.
Se ha revisado y reemplazado la prueba de
efectividad por el principio de “relacion econdmica”.
Se han afiadido mas requerimientos de revelacion
sobre las actividades de gestidn de riesgo de la
entidad.

NIC 12 - Impuesto
Diferido

Reconocimiento de
activos por
impuestos diferidos
por pérdidas no
realizadas

Actaran los siguientes aspectos:

- Las pérdidas no realizadas sobre instrumentos
de deuda medidos al valor razonable y valoradas
a los efectos fiscales dan [ugar a una diferencia
temporal deducible, independientemente de si el
tenedor del instrumento de deuda espera
recuperar el importe en libros del instrumento
de deuda por venta o por uso.

- El'importe en libros de un activo no limita la
estimacion de los posibles benegficios imponibles
futuros.

« Las estimaciones para beneficios fiscales futuros
excluyen deducciones fiscales resultantes de la
reversion de diferencias temporarias deducibles.

- Una entidad evalta un activo por impuestos
diferidos en combinacidn con otros actives por
impuestos diferidos. Cuando la legislacidn fiscal
restringe la utilizacion de las pérdidas fiscales, la
entidad evaluaria un activo por impuestos
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diferidos en combinacion con otros activos por
impuestos diferidos del mismo tipo.

NIIF 15 -

Ingresos
‘procedentes de los
contratos con

Tiene un modelc Unico para tratar los ingresos de
contratos con clientes. Su principio basico es gue
una entidad debe reconocer los ingresos para
representar la transferencia o los bienes o servicios
prometidos a los clientes en una cantidad que refleje

clientes la contraprestacion a la que la entidad espera tener
derecho por esos bienes o servicios, con 5 pasos
para su reconocimiento.

Posteriormente, se incluyeron las enmiendas que
aclaran camo:

« identificar una obligacién de desempefio (la
promesa de transferir un bien o un servicio a un
cliente) en un contrato;

e determinar si una empresa es el principal (el
proveedor de un bien o servicio) ¢ un agente
(responsable de arreglar el bien o el servicio que
debe prestarse); y

e determinar si los ingresos derivados de la
concesion de una licencia deben ser reconocidos en
un momento dado o en el tiempo.

“Ingresos”, NIC 11 “Contratos de Construccidn”,

| &2 CINIIF 13 “Programas de Fidelizacion de Clientes”,
E CINIIF 15 “Acuerdos para Construccion de

5 Inmuebles”, CINIIF 18 “Transferencias de Activos
procedentes de Clientes”, Interpretacion SIC 31
“Permutas de Servicios de Publicidad”

| =) Esta norma reemplaza las siguientes: NIC 18
|
|

La Compafiia anticipa que la adopcion de estos estandares e interpretaciones emitidas por el IASB
alin no vigentes en Colombia, mencionadas anteriormente, no tendria un impacto material sobre los
estados financieros.

5.2. Incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2019 - Decretos 2496 de 2016 y 2170 de
2017 - Con estos decretos, a partir del 1 de enero de 2019 entrardn a regir las siguientes normas en
el marco técnico normativo que contiene algunas enmiendas emitidas por el IASB en el segundo
semestre de 2016, permitiendo su aplicacion anticipada:

Norma de
Informacién
Financiera Tema de la enmienda Detalle
NIIF 2 - Clasificacion y Medicién | La NIIF 2 no contenia ninguna orientacian sobre
de Operaciones de Pago | la forma en que las condiciones de consolidacion
Pagos basados en Basadas en Acciones de beneficios afectan al valor razonable de los
Acciones pasivos por pagos basados en accicnes
liquidados en efectivo. El IASB ha agregado una
guia que introduce los requisitos contables para
| pagos basados en acciones basados en efectivo
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Norma de
Informacion
Financiera

Tema de la enmienda

Detalle

que siguen el mismo enfoque utilizado para los
pagos basados en acciones basados en acciones.

Entrada en vigencia Enero de 2018.

NIIF 4 - Contrato

Solucionar las

Ofrece dos opciones para las entidades que

Arrendamientos

de Seguro diferentes fechas de emiten contratos de seguros dentro del alcance
vigencias de la NIIF 4:

NIIF 9 -

Instrumentos « Una opcidn gue permite a las entidades

Financieros reclasificar, de la utilidad o pérdida a otro
resuitado integral, parte de los ingresos o
gastos derivados de activos financieros
designadoes; llamado enfogue de
supearpasicién,

- Una exencidn temporal facultativa de la
aplicacion de la NIIF 9 para las entidades
cuya actividad predominante es la emisidn
de contratos dentro del alcance de la NIIF 4,
llamado enfoque de diferimiento.

La aplicacion de ambos enfoques es opcional vy

se permite a una entidad dejar de aplicarlos

antes de que se aplique la nueva norma de
contratos de seguro.

Entrada en vigencia Enero de 2018.

| NIIF 16 - Emisidon nueva norma Establece principios para el reconocimiento,

medicion, presentacion y divulgacion de los
arrendamientos, con el objetivo de asegurar que
los arrendatarios y los arrendadores
proporcionen informacion relevante que
represente fielmente dichas transacciones.

La NIIF 16 reemplaza las siguientes normas e
interpretaciones:

. NIC 17 Arrendamientos

»  CINIIF 4 Determinacion de si un Acuerdo
contiene un Arrendamiento

< SIC-15 Arrendamientos Operativos -
Incentivos

»  SIC-27 Evaluacion de la sustancia de las
transacciones que implican la forma juridica
de un contrato de arrendamiento
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Norma de
Informacion
Financiera

Tema de la enmienda

Detalle

Entrada en vigencia Enero de 2019.

NIC 40 -

Propiedades de
Inversion

Las enmiendas aclaran gue una transferencia
hacia o desde propiedades de inversién requiere
una evaluacién de si una propiedad cumple, o ha
dejado de cumplir, la definicion de propiedad de
inversion, respaldada por evidencia observable
de que se ha producido un cambio en el uso.
Adicionalmente, tas modificaciones aclaran gue
las situaciones enumeradas en la NIC 40 no son
exhaustivas y que el cambio de uso es posible
para las propiedades en construccion {es decir,
que un cambio en el usc no se limita a las
propiedades terminadas)

Entrada en vigencia Enero de 2018.

Mejoras Anuales
Ciclo 2014 - 2016

Las modificaciones a la NIIF 1 “Adopcion por
Primera Vez” eliminan ciertas exenciones a corto
plazo en la NIIF 1 porgue el perfodo de
presentacion de informes al que se aplicaron las
exenciones ya ha pasado. Comeo tal, estas
exenciones ya no son aplicables,

Las enmiendas a la NIC 28 “Inversiones en
Asociadas y Negocios Conjuntos” aclaran que la
opcion para medir inversiones en asociadas y
negocios conjuntos a valor razonable a traves de
ganancias ¢ pérdidas, estd disponible por
separado para cada asociado 0 negocio
conjunto, vy esa eleccion debe hacerse al
reconocimiento inicial del asociado o empresa
conjunta, es aplicable para una organizacién de
capital de riesgo y otras entidades similares.

|

La Compafifa anticipa que la adopcion de estos estandares e interpretaciones emitidas por el IASB

aun no vigentes en Colombia, mencionadas anteriormente, no tendria un impacto material sobre los

estados financieros.

5.3 Emitidas por el IASB no Incorporadas en Colombia — Las siguientes normas han sido emitidas

por el IASB pero atin no han sido incorporadas por Decreto en Colombia:

Norma de
Informacion
Financiera Tema de la enmienda Detalle
NIIF 9 - Prepago con Enmienda los requisitos existentes en la NIIF 9
Instrumentos caracteristicas de con respecto @ los derechos de terminacion de
Financieros compensacion negativa | un contrato, para permitir la medicidn a costo

amortizado (o, dependiendo del modelo
comercial, a valor razonable a través de otro
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Norma de
Informacion
Financiera

Tema de la enmienda

Detalle

resultadoe integral) incluso en el caso de pagos
de compensacidn negativos.

Adicionalmente, incluyen una aclaracion con
respecto a la contabilizacion de una modificacion
o canje de un pasivo financiere medido al costo
amortizado que no da como resultado la baja en
cuentas del pasivo financiero.

Entrada en vigencia Enero de 2019.

NIIF 17 Contratos
de Seguro

Emisién nueva norma

Establece los principios para el reconocimiente,
medicion, presentacion y divulgacion de los
contratos de sequro dentro del alcance de la
Norma.

Su objetivo es asegurar que una entidad
proporcione informacidn relevante gue
represente fielmente los contratos de seguros.
Esta infermacién properciona una base para que
las usuarios de los estados financieros evallen
el efecto que los contratos de seguro tienen
sobre la situacion financiera, el rendimiento
financiero y los flujos de efectivo de la entidad.

Entrada en vigencia Enero de 2021.

CINIIF 22 -

Transacciones en
Moneda Extranjera

Esta Interpretacion aborda la forma de
determinar la fecha de la transaccién a efectos
de establecer la tasa de cambio a usar en el
reconocimiento inicial del active, gasto o ingreso
relacionado (o la parte de estos que

Incertidumbres
frente a los
Tratamientos del
Impuesto a las
Ganancias

Y .

Contraprestaciones corresponda), en la baja en cuentas de un activo

Anticipadas no monetario o pasivo no monetario que surge
dal pago o cobro de la contraprestacion
anticipada en moneda extranjera.
Entrada en vigencia Enero de 2018.

CINIF 23 - Esta Interpretacion aclara como aplicar los

requerimientos de reconocimiento y medicion de
la NIC 12 cuando existe incertidumbre frente a
los tratamientos del impuesto a las ganancias.
En esta circunstancia, una entidad reconccerd y
medira su activo o pasivo por impuestos
diferidos o corrientes aplicando los
requerimientos de la NIC 12 sobre la base de la
ganancia fiscal (pérdida fiscal), bases fiscales,
pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales
no utilizados y tasas fiscales determinadas
aplicando esta Interpretacidn.
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Norma de
Informacion
Financiera Tema de la enmienda Detalle

Entrada en vigencia Enero de 2019.

La Compahia realizara la cuantificacion del impacto sobre los estados financieros, una vez sea
emitido el Decreto que las incorpore en el Marco Técnico Normativo Colombiano.
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Para propositos del estado separado de flujo de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo
incluye efectivo y bancos, netos de sobregiros bancarios pendientes.

2017 2016
Efectivo $ 2.771.725 % 2.331.944
Bancos 634.344 2.571.015
Total $ 3406069 ¢$ = 4.902.959

Al 21 de diciembre de 2017 v 2016, no existia ningln gravamen o restriccion sobre el efectivo.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
Coberturas de flujo de efectivo $ 144,222 & 307.015

A continuacion, se detalla el movimiento de las coberturas del flujo de efectivo para el afio 2017 y
2016:

a) Ganancias ¢ pérdidas reconocidas en CRI al inicio

del periodo efectiva $ 304.031 % -
L) Ganancias o pérdidas reconocidas en ORI al final del

periodo efectiva (1) 135.160 304.031
c) Cambio en el valor de las ganancias o pérdidas

reconocidas en ORI durante el periodo. (168.870) 304.031
d) Ganancias o pérdidas reclasificadas desde ORI

(porcion efectiva) (1) 671.765 (24.934)
e) Ganancias o pérdidas registradas directamente en

el estado de resultados (porcidon no efectiva)(1) 9.062 (41.036)

(1) La diferencia en las ganancias o pérdidas reconocidas en ORI durante el periodo no representa
una pérdida o un flujo de caja como tal. Por el contrario, es el resultado de la reclasificacion
desde ORI al Estado de Resultados de las coberturas que se vencieron durante el periodo (literal
dy e) y de la valoracion de las nuevas coberturas abiertas durante el periodo y vigentes a 31 de
diciembre de 2017 (literal b).

Al 31 de diciembre de 2017 Procafecol no posee coberturas de valor razonable ni coberturas de
valoracion neta en el extranjero.

- 30 -




CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

2017 2016
Cuentas comerciales por cobrar $ 21.916.766 §% 15.872.299
Deudas de dudoso recaudo 379:7189 258.878
Provision de cuentas comerciales por cobrar (379.719) (297.010)
Anticipos a empleados 34.715 28.895
Anticipos de impuestos 4.393.997 97.969
Otros anticipos y avances 1.671.039 673.337
Total $ 28,016,517 s = 16.634.368

8.1 Cuentas comerciales por cobrar - E| periodo de crédito promedio sobre la venta de bienes
oscila entre 80 y 90 dias para 2017 y 65 y 70 dias para 2016. La Compafiia ha reconocido una
provision para cuentas dudosas por el 100% de todas las cuentas por cobrar con una antigiedad de
90 dias para el canal institucional y 120 dias para el canal Retail.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Compafiia utiliza un sistema externo de calificacion
crediticia para evaluar la calidad crediticia del cliente potencial y define los limites de crédito por
cliente.

Las cuentas comerciales por cobrar reveladas en los parrafos anteriores incluyen los montos que
estan vencidos al final del periodo, sobre el que se informa, pero para los cuales la Compafiia no ha
reconocido ninguna provisién para cuentas incobrables debido a que no se ha presentado ningun
cambio significativo en la calidad crediticia y los importes ain se consideran como recuperables.

Antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas, pero no deterioradas

60 — 90 dias $ 837.857 § 249,288
91 - 120 dias 1.789.568 52.047
Mas de 120 1,978.792 184.603
Total $ 4606217 $ = 485938
Antigiiedad promedio (dias) S - S -

Antigiiedad de las cuentas por cobrar deterioradas:

Concepto 91 al120 121 a 150 151 a 180

Cuentas por cobrar deterioradas $ 5867 $ 3490 $  370.362

Movimiento en la provisién de cuentas comerciales por cobrar

Saldo al inicio del aio $ 297.010 % 299,904
pérdidas {recuperacicnes) por detericro reconocidas

sobre las cuentas por cobrar 82.709 (2.894)
Saldo al final del afio $ . 379.719 $  297.010
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Al determinar la recuperabilidad de una cuenta comercial por cobrar, la Compafiia considera
cualquier cambio en la calidad crediticia de la cuenta a partir de |la fecha en que se otorgo
inicialmente el créditoc hasta el final del periodo socbre el que se informa. La concentracion del riesgo
de crédito es limitada debido a que la base de clientes es larga e independiente.

8.2 Otros anticipos y avances - La Compafiia presenta los siguientes saldos de estas cuentas por
cobrar:

2017 2016
Cuentas por cobrar a trabajadores (1) $ 242,548 % 37.078
Otras cuentas por cobrar , 594.055 329.970
Anticipos a proveedores (2) 532.607 211.928
Anticipos a contratistas (3) 301.829 94.361
Total $ 1671039 § __ 673.337

(1) Ventas de bodega realizadas a trabajadores las cuales fueron descontadas en enero de 2018.

(2) El saldo a 2017 corresponde principalmente a anticipos por concepto de compra de materia
prima, para el 2016 corresponde a desembolsos por medicina prepagada y compra de productos
de comercializacién.

(3) Corresponde principalmente a anticipo desembolsado por concepto de compra de equipos.

CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR PARTES RELACIONADAS Y ASOCIADAS

Durante el afio, la compania realizo las siguientes transacciones comerciales con partes relacionadas:

9.1. Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Porcion corriente

Casa Matriz % - $ 2.269
Subsidiarias 6.332.404 6.135.951
Asociadas 2.819.238 1.999.596
Total porcion corriente 9.151.642 8.137.816
Porcion no corriente 18.205.110 15.956.796
Total $  27.356.752 $  24.094.612

Compra de bienes y
servicios
2017 2016 2017 2016

Venta de bienes y servicios

Casa Matriz
Federacién Nacional de Cafeteros $ 42,704 % 51.037 % 959.400 % 640.848
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Venta de bienes y servicios Qompra.ds bienesy

servicios
2017 2016 2017 2016

Subsidiarias .

Pod Col Cofee Ltda. 554.148 692.422 1.981.049 1.759.818

NFCGC Investments INC 1.346.298 692.835 % =
Asociadas

Promotora Ecuatoriana S.A. - = - -

Promotora Chilena S.A. 10.012.079 9.234.317 - -

Cafescol Tiendas SL. 726 - - -

Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del periodo sobre el que se informa:

Importes adeudados por Importes adeudados a
partes relacionadas partes relacionadas
2017 2016 2017 2016
Matriz
Federacién Nacional de Cafeteros - $ 2.269 % 226.244 % 164,214
Subsidiarias
Pod Col Coffee Ltda. = 53.812 11.085 -
Coffea Arabicas Beverages S.A.S. 166.444 166.288 = -
NFCGC Investments INC 24.371.071 21.872.647 10.213 22.658
Ascciadas
Promotora Chilena S.A. 1.921.754 1.999.596 115.818 27.318
Cafescol Tiendas SL. 897.483 = = 28.216
Total $ 27.356.752 $24.094.612 § 363.360 $. 242,406

9.2, Préstamos a partes relacionadas

2017 2016
NFCGC (1) $ 18.205.110 % 15.956.796
Cafescol Tiendas SL.(2) 882.55%¢ -

$ 19.087.669 $ __15.956.796

(1) Para el afio 2017 la compafiia registré los préstamos a NFCGC al costo amortizado utilizando una
tasa de descuento de 4.58% (bonos Yankees con vencimiento al afio 2044), con un efecto en el
resultado de $2.248.314 de ingreso por intereses.

(2) Corresponde a crédito desembolsado en septiembre 2017 a Cafescol Tiendas SL. por valor de
250.651 EUROS.
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10.

11.

12.

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

2017 2016
Porcion corriente
Activos financieros no medidos al valor
razonable con cambios en los resultados (1) $ 818,125 $  355.823

(1) Para el 2017 y 2016 la Compafiia mantiene recursos en los fondos comunes ordinarios que
generan un interés promedio anual del 5.93% y 6%, respectivamente. No existen restricciones
para su disponibilidad y no posee vencimiento.

10.1 Otros activos financieros largo plazo
Activos financieros al valor razonable con cambios otro
resultado integral

Acciones (1) $ 7.518.646 $ 7.518.646

No corriente (2) ] 1.539.606 1.539.605

Total otros activos financieros $ 9058252 $  9.058.251

(1) Corresponde a las acciones en ALMACAFE S.A. las cuales representan el 4,983% de la
participacion en esta entidad.

(2) La compafiia cuenta con depésitos en garantia que no generan intereses.

INVENTARIOS

Mercancias no fabricadas por la empresa $ 10.131.073 $ 12.539.461
Materias Primas 1.077.622 770.169
Productos terminados 6.341.507 3.664.541
Materiales y Suministros 2.801.890 2.640.675
Mercancias en Transito - 857.403
Total $  20.352.092 $  20.472.249

E| costo de los inventarios reconocido como un gasto durante el periodo con respecto a las
operaciones que contintan fue de $102.860.977 para el afio 2017 y $92.831.967 para el 2017 y
2016, respectivamente.

El costo de inventarios reconocido como un gasto no incluye disminuciones de inventarios al valor
neto realizable, una vez realizado el andlisis de inventarios de Procafecol y la comparacion entre su
costo en libros y su valor neto realizable se partid de analizar los margenes brutos de los diferentes
canales (canales que permiten identificar partidas similares o relacionadas a una misma linea de
productos cen unos propésitos y usos finales similares).

INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Los detalles de las subsidiarias de la Compafiia al cierre del periodo sobre el que se informa son los
siguientes.
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Lugar de Proporcion de

constitucion y participacion accionaria

Nombre de la subsidiaria operaciones y poder de voto Valor en libros

2017 2016 2017 2016
Pod Col Coffee Ltda. (1) Colombia 99.9% 99.9% 1.033.319 ¢ 1.003.627
Coffea Arabicas Beverages
S.AS (2) Colombia 78.44% 77.48% 432.507 e
NFCGC Investments Inc. (3) Estados Unidos 96.36% 96.36% - -
Total $ . 1.465.826 % 1.003.62/

Las inversiones en subordinadas se encuentran registradas al costo atribuide de acuerdo a NIIF 1.
Dando cumplimiento a los Decretos 2420 y 2496 del 2015, a partir del 1 de enero de 2016 Procafecol
incorporé sus inversiones en subordinadas en sus estados financieros separados utilizando el metodo
de participacién, excepto si la inversion o una porcién de la misma, es clasificada como mantenida
para la venta, en cuyo caso se contabilizaria conforme a la NIIF 5.

(1) Pod Col Coffee Ltda. - La sociedad Pod Col Coffee Limitada (PCC LTDA) tiene por objeto social la
comercializacion de café colombiano en todas sus formas, comercializacidn de porciones
individuales de café - POD, comercializar extracto de café congelado y/o estabilizado, maquinas
de café, producir y comercializar bebidas de café tipo gaseosas, comercializar café tostado,
molido y en grano en distintas presentaciones y distintos puntos de venta a nivel nacional o a
nivel internacional. A mediados de 2004 PROCAFECOL adquirié 60 cuotas sociales cada una por
valor de $1 millén, lo que implica una inversién total de $60.000. En el primer trimestre del afio
2006, PROCAFECOL adquiere 939 cuotas sociales de PCC Ltda., por valor de $1.035.526 para
una propiedad total de 999 cuotas que representan el 99,9% del capital de la compafiia.

(2) Coffea Arabicas Beverages S.A.S. - La sociedad tiene por objeto principal comercializar café
colombiano en todas sus formas, producir y comercializar bebidas colas a base de cafe, producir,
preparar, transformar, conservar, comercializar y distribuir alimentos.

Mediante acta No. 14 de Asamblea de Accionistas del 20 de febrero de 2015, inscrita en la
Camara de Comercio de Bogota el 4 de junio de 2015 bajo el nimero 01945928 del libro IX, la
Compafiia fue declarada disuelta y en estado de liguidacion.

A partir de la fecha en que la Asamblea de Accionistas decretd su disolucion, la Compafiia aplicd
lo dispuesto en el articulo 112 del decreto 2649 de 1993, el cual establece que los activos y
pasivos de las empresas en liquidacién se deben valuar a su valor neto de realizacion e
igualmente que no es apropiado asignar el costo de los activos a través de su depreciacion,
agotamiento o amortizacion, como tampoco es apropiado diferir ingresos, gastos, cargos e
impuestos.

Reactivacién empresarial — De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 29 de la Ley 1429 de
2010 la Asamblea de Accionistas en reunién extraordinaria realizada el 9 de noviembre de 2017
acordé unanimemente la reactivacion de la Sociedad mediante Acta No. 18, aprob¢ la
capitalizacion de la Sociedad por parte de Promotora de Café Colombia S.A. - Procafecol S.A.
mediante el aporte a su valor en libros de los activos por un valor total de $206 millones. Asi
mismo, decide reformar el articulo cuarto de los estatutos sociales que corresponde a la
definicién del objeto social de la compafiia, en donde se incluyen las actividades encaminadas
hacia la produccion, preparacion, transformacién, conservacién, comercializacion y distribucion
de alimentos.

_35_



Como resultado, mediante Acta No. 19 de Asamblea de Accionistas del 22 de noviembre de
2017, inscrita el 22 de enero de 2018 |a sociedad se reactivo y cambid su nombre de Coffea
Arabicas Beverages S.A. por el de Coffea Arabicas Beverages 5.A.S.

A diciembre de 2017 se reconoce metodo de participacion patrimonial por valor de $226.506.

(3) NFCGC Invesments Inc. - Es una sociedad organizada de conformidad con las leyes del Estado
de Delaware, Estados Unidos de América, y es una Holding a traves de la cual se manejan las
tiendas de café Juan Valdez en ese pais. Esta sociedad fue constituida en septiembre de 2004
con un capital representado en 10.000 acciones de valor nominal de US$0.01 por accién. Del
total de acciones, PROCAFECOL S.A es duefia de 9.636 acciones, lo que le representa una

participacién equivalente al 96,36% de la sociedad por un valor nominal total de US$1.059.960.

Dadas las pérdidas de NFCGC investments Inc, incluidas la pérdida del ejercicio y el patrimonio
negativo de esta compafiia, al 31 de diciembre de 2017, sobre el valor de la inversion que tiene
PROCAFECOL en esta sociedad, se registré una provision hasta la concurrencia de la misma,

raz6n por la cual al 31 de diciembre de 2017 el valor en libros es cero ($0).

Resumen de informacién financiera de las subsidarias:

Pod Col Coffee Ltda.
Total activo
Total pasive
Activos netos

Ingresos

Pérdida (utilidad) del ano

Coffea Arabicas Beverages S.A.S.

Total activo
Total pasivo

Activos netos

Ingresos

Pérdida (utilidad) del afio
NFCGC

Total activo

Total pasivo

Activos netos

Ingresos

Utilidad (pérdida) del afio
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2017 2016
1.427.267 % 1.311.975
262.894 180.012
1.164.373 1.131.963
2.113.151 2.132.552
(86.171) 15.727
718.463 718.967
167.093 166.444
551.370 552.523
1.298 36.336
(1.153) 28.248
7.664.380 6.449.430
46.101.353 40,037.013

(38.436.973)
15.085.701

4.849.413

(33.587.583)
18.164.534

(2.542.990)




13.

14.

INVERSIONES EN ASOCIADAS

Lugar de Proporcion de
constitucion participacion
Y% Nro. de accionaria y
Nombre de la asociada operaciones Acciones poder de voto Valor en libros
2017 2016 2017 2016
Promotora Ecuatoriana S.A. (1) Ecuador 1900 20% 20% $ 288.385 & 449,110
Promotora Chilena S.A. (2) Chile 525 35% 35% 3.400.168 5.295.184
) Estados
Cafiescn) Tiengss SLGY unidos 2500 25% 25% : :
Coffeecol Inc. (4) 200 20% 20% - -

(1)

(2)

(3)

(4)

$ 3.688.553 $ 5.744.294

Promotora Ecuatoriana de Café Colombia — PROCAFECOL S.A. posee para 2017 y 2016, el 20%
del capital, correspondiente a 1.900 acciones ordinarias, el restante 80% corresponde a la
sociedad Ecuatoriana Latincafé S.A. Esta empresa cumple la funcion de operador de las Tiendas
Juan Valdez en Ecuador,

Promotora Chilena de Café Colombia S.A.- PROCAFECOL S.A. posee para 2017 y 2016, el 35%
del capital, correspondiente a 525 acciones ordinarias, el restante 65% corresponde a la
sociedad Chilena S.A.C.I Falabella. Esta empresa cumple la funcidon de operador de las Tiendas
Juan Valdez en Chile.

Para el afio 2017 la disminucién en el valor de la inversion corresponde a la reclasificacion del
otro resultado integral generado por la actualizacién de tasa de cambio por valor de $2.055.741
(ver nota 31).

Cafescol Tiendas 5.L.- A mediados de diciembre de 2005, PROCAFECOL S.A. adquirio 180.000
cuotas de la empresa denominada Cafescol Tiendas 5L, con un costo de 250.000 Euros,
representado en el 100% de la propiedad. Esta inversién fue registrada por el método de
participacion hasta julio de 2007 dado que, en agosto 3 de 2007, se firmd un contrato de
asociaciéon con “Casual Brand Group S.L.”; fecha en la cual esta empresa es propietaria del 75%
de la compafia y PROCAFECOL es propietaria del 25% restante y por lo cual deja de ser asociada
para Procafecol. Esta empresa cumple la funcién de operador de las Tiendas Juan Valdez en
Espana.

Coffeecol Inc. - PROCAFECOL S.A. posee el 20,4% del capital, cerrespondiente a 200.000
acciones ordinarias. El objeto sacial de esta empresa es el mercadeo vy distribucion de productos
hechos a base de café, no congelados y café liquido concentrado, esta compafiia esta
establecida en Estados Unidos. Al 31 de diciembre de 2012 fue registrada una provisién sobre la
inversién total en Coffeecol Inc. por $469.890 para los siguientes afios al actualizarse por
diferencia en cambio ha generado una provision. Las inversiones en asociadas se encuentran
registradas por el método de costo.

IMPUESTOS

14.1 Impuesto a las ganancias relacionado con operaciones que contintan -

Impuesto sobre la renta reconocido en resultados - Las disposiciones fiscales en relacion al impuesto
sobre la renta aplicable al Grupo estipulan que la tarifa al impuesto sobre la renta por los afios 2017
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y 2016 es del 34% y 25% respectivamente, de acuerdo a lo establecido en la Ley 1819 de diciembre
de 2016.

Asi mismo, para bases gravables superiores a $800.000 deber3 liquidar una sobretasa del 6% para el
afio 2017 y del 4% para el aflo 2018. En todo caso, a partir del afio gravable 2017, la base gravable
del impuesto de renta no podra ser inferier al 3,5% del patrimonio liquide del inmediatamente
anterior. Las ganancias ocasionales percibidas se encuentran gravadas a la tarifa del 10%.

Con la entrada en vigencia de la reforma tributaria introducida a través de la Ley 1819 de 2016, para
efectos de la determinacion del impuesto sobre la renta, el valor de los activos, pasivos, patrimonio,
ingresos, costos y gastos debera ser determinado de acuerdo con los sistemas de reconocimientos y
medicién, de conformidad con los marcos técnicos normativos contables vigentes en Colombia -
NCIF, cuando la ley tributaria remita expresamente a ellas y en los casos en que esta no regule la
materia, sin perjuicio de las excepciones dispuestas en la norma, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 4 de la ley 1314 de 2009.

14.1.1 Conciliacién entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable: La conciliacion
entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable por el afio 2017 y 2016 es la
siguiente:

2017 2016
Utilidad antes de impuestos $ 8.600.948 $ 14.648.626
Ajustes fiscales (197.743) 195.711
Renta liquida base de impuesto sobre la renta corriente 8.403.205 14.844.337
Tarifa del impuesto calculado : 40% 40%
3.361.282 5.937.735

Efecto de gastos que no son deducibles al determinar la
ganancia gravable 385.061 4,235.179
Impuesto a las ganancias relacionado con diferencia en

cambio (22.350) 113.909
Efecto de las compensaciones fiscales - (748.502)
Efecto en el calculo de la renta presuntiva - 985.368
Gasto de impuesto a las ganancias reconocido en los

resultados (relacionado con las operaciones que

continvan) $  3.723.993 $ _10.523.689

14.1.2 Pérdidas fiscales — El valor de las pérdidas fiscales y de los excesos de renta presuntiva
generadas antes de 2017 en el impuesto sobre la renta y complementarios y/o en el impuesto sobre
la renta para la equidad - CREE o excesos de base minima, seran compensadas teniende en cuenta
las formulas especificadas en la reforma. Al 31 de diciembre de 2017, la Compafiia no tiene excesos
de renta presuntiva.
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14.1.3 Impuesto a las ganancias reconocido en ganancias o pérdidas

2017 2016
Impuesto corriente
Con respecto al afio actual $ 3.723.993 $ 10.523.689
Impuesto diferido
Con respecto al afio actual 1.807.310 154.518
Total gasto de impuestos de operaciones que contindan ¢  5531.303 ¢  10.718.207

14.1.4 Saldos de impuestos diferidos - A continuacion, se presenta el andlisis de los activos/
pasivos del impuesto diferido presentados en los estados de situacion financiera:

Impuesto diferido activo

Impuesto diferido activo
Deudores comerciales
Propiedad Planta y Equipo
Provisiones (cuentas por pagar)
Pérdidas fiscales y otros créditos fiscales
Pasivos por impuestos por pagar

Impuesto diferido pasivo
Diferidos Propiedad, planta y equipo

14.1.3 Impuesto a las ganancias reconocido en otro resultado

Impuesto corriente

Otros {(Generado por ingresos y gastos reconocidos En

otro resultado integral:)

Total impuesto a las ganancias reconocido en otro

resultado integral

$  1.062429 % 2.867.185
Saldo Reconocido en ORI Saldo diciembre

diciembre 2017 los resultados 2016
$ 138.477 % 16.829 & = $ 121.648
- (16.810) = 16.810
916.415 (1.452.534) - 2.368.949
- (187.125) - 187.125
7.537 (369.637) __ SR __377.174
$ 1.062.429 $  (2.009.277) $ = - $  3.071.7006
$ 204,521 % - $ 204.521
204,521 - 204.521

$ $ (113.909)

$ : $ (113.909)

La disminucion carresponde a la reversion de la actualizacion de tasa de cambio de las inversiones
que posee la compafiia en moneda extranjera. Ver Nota 31.

14.1.4 Precios de trasferencia - En la medida en que la Compafiia realiza operaciones coen compafifas
vinculadas al exterior, se encuentra sujeta a las regulaciones, que, con respecto a precios de
transferencia, fueron introducidas en Colombia con las leyes 788 de 2002 y 863 de 2003. Por tal
razon, la Compafiia realizd un estudio técnico sobre las operaciones efectuadas durante el 2015

concluyendo que no existen condiciones para afectar el impuesto de renta de ese afio.
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15.

A la fecha, la Compafiia no ha completado el estudio técnico por las operaciones realizadas con
vinculados del exterior durante el periodo 2017, sin embargo, la administracién ha revisado y
considera que las operaciones tuvieron un comportamiento similar a las realizadas durante el afio
2016, por lo cual se considera que no existira un impacto de importancia en la declaracion de renta
del periodo 2017.

14.2 Impuesto a la rigueza - La Compafiia liquidd el impuesto por valor de $ 278.643 tomando
como base el patrimonio liquido poseido al 1 de enero de 2017 a una tarifa del 0,4%. La declaracion
se presentd en el mes de mayo de 2017 y su pago se efectud en dos cuotas iguales en los meses de
mayo y septiembre de 2017,

La compafiia causé y contabilizd dicho valor equivalente a las cuotas exigibles por el periodo 2017
con cargo a la cuenta de gastos operativos.

14.3 Activos y pasivos por impuestos corrientes

2017 2016
Impuesto a las ganancias (1) $ 2983472 % (1.994.750)
Impuesto sobre la equidad CREE - o (313.084)
Total $ 2983472 $  (2.307.834)

(1) Para el afio 2017, considerando lo expuesto por la NIC 1 y NIC 12, se procede a hacer una
reclasificacion de los impuestos diferentes a impuesto sobre la renta y complementarios a otras
cuentas comerciales por cobrar y cuentas comerciales por pagar; esta reclasificacién no cambia
el componente de activos corrientes. (Ver Nota 8 y 19).

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Concepto
Edificios - derechos de uso $ 14.178.012 $% 12.163.097
Magquinaria y equipo 37.975.093 30.727.408
Vehiculos 1.289.778 295.603
Muebles y enseres 1.321.351 1.455.358
Equipo de comunicacién y computacion _ 1.774.162 _1.470.252

Total $ 56538396 $ _ 46,111.718

En la siguiente tabla se muestra el movimiento de la propiedad, planta y equipo del periodo gue se
informa:
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16. OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

17.

2017 2016
Importe en libros de:
Licencias (1) $ 6.471.485 § 4.125.487
Amortizacion (874.285) . (2.288.001)
Total otros activos intangibles $  5597.200 % _1.887.486

(1) El incremento de este saldo de cuenta en 2017, corresponde principalmente a la adquisicién de
licenciamiento para re implementacion de sistema ERP SAP de la compafiia, a 31 el diciembre de
2017 el saldo comprende: $305.065 de licencias con una vida Gtil a un afio y $6.166.420 con

vida (til mayor a un afio.

La designacién de la vida (Gtil de las licencias estara sujeta a la vigencia del contrato; excepto por las

licencias que no tengan una vida Util definida en cuyo caso se amortizaran a 5 afios.

A continuacidn, se detalla el movimiento de los activos intangibles como lo son las licencias de

software:

Costo o valuaciéon Licencias
Saldo al 31 de diciembre de 2016 $ 4,125.487
Adiciones de otras adquisiciones 4.340.,295
Retiros (2) (1.994.297)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 . b6.471.485

Amortizacion acumulada y deterioro

Saldo al 31 de diciembre de 2016 (2.238.001)
Retiros (2) 1591511
Gasto de amortizacion (627.595)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 (874.285)
Saldo neto en libros al final del periodo $  50597.200

(2) Durante el afio 2017, los retiros corresponden a las licencias que se encontraban totalmente

amortizadas y deterioradas en el afic.

OTROS ACTIVOS

Pagos anticipados

Seguros (1) ) $ 137.468 $ 212.140
Arrendamientos = 424
Servicios (2) 472.648 279.436
Total $ 610,116 $ ~492.000
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18.

(1) Son amortizados de acuerdo con la vigencia de las pdlizas.

(2) Corresponde principalmente a los gastos de servicios de mantenimiente que se realizan en las

tiendas y que se amortizan en un pericdo de un afio.

PRESTAMOS

Esta cuenta se compone de la siguiente forma:

2017 2016
Préstamos (1) $ 47.812.083 % 26.813.126
Obligaciones por arrendamientos financieros 1.145.519 39.896
Total | _ 48.957.602 26.853.022
Menos porcidon corto plazo 40.683.047 17.131.457
Total largo plazo $ 8.274.555 % 9.721.565

(1) La tasa promedio de los préstamos para el afio 2017 corresponde al 8.54% efectiva. En
diciembre de 2016 se cancelo la cuota No 6 de 8 cuotas de banco Davivienda liquidando

intereses a una tasa del IPC + 5,20%, equivalente al 14,24% E.A.

18.1 Detalle de préstamos bancarios.

Entidad Crédito Vencimiento Moneda 2017 2016

Banco de Bogota Corto Plazo 2018 cor 5.755.425 2.448.169
Davivienda Corto Plazo 2018 Cop 14.701.170 10.674.476
Bancolombia (1) Corto Plazo 2018 COP 19.090.251 3.988.024
Total préstamos porcion corriente 39.546.846 17,110.669
Banco de Bogota Largo Plazo 2019 cop 1.866.667 -

Davivienda Largo Plazo 2020 cop 1.600.000 3.263.788
Bancolombia (1) Largo Plazo 2021 cop 4,798,570 _ 6.433.669
Total préstamaos porcién no corriente _B.265.237 9.702.457
Total $ 47.812.083 ¢ = 26.813.126

(1) Al cierre del periodo se tenian dos créditos por valor de $890.000 ddlares con Bancolombia.
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1.9,

18.2 Obligaciones por arrendamiento financiero

2017 2016
Porcién corriente
Leasing Bancolombia (1) $ 1.136.200 % 20.788
Porcién no corriente
Leasing Bancolombia (1) 9.319 19.108

Total $ _1.145.519 §  39.896
(1) Al 31 de diciembre de 2017 existen obligaciones financieras con Leasing Bancolombia y

Davivienda a una tasa promedio 12%. Al 31 de diciembre de 2016 existian obligaciones

financieras con Leasing Bancolombia, por valor de $144.649 correspondientes a tres leasing

financiercs pactados a una tasa del DTF T.A. + 4,8% y DTF T.A. +3.9%.
CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Proveedores (1) $ 17.983.012 § 13.560.738
Impuesto de industria y comercio 778.576 690.185
Impuesto a las ventas por pagar - 742.826
Impuestos retenides 17 1.073.240
Tasas, contribuciones y otros impuestos (2) 2.145.703 41.800
Arrendamientos 1.004.910 352.919
Comisiones 5.975 =
Gastos de viaje 56.965 174.949
Honorarios 808.331 404.987
Publicidad 1.323.463 1.114.442
Seguros 35.301 40.232
Servicios publicos 238.294 184.317
Servicios técnicos y de mantenimiento 4.176.299 2.299.271
Transportes, fletes y acarreos 1.303.437 1.369.082
Otros costos y gastos acumulados por pagar (3) 7.212.669 10.923.644
Total $  37.072.952 $  32.952.632

(1) Las cuentas por pagar se cancelan de acuerdo a los términos de negociacion.

(2) El saldo corresponde a la liquidacion del sexto bimestre del impuesto al consume aplicable para
la Compafia a partir del afio 2017 en cumplimiento con la Ley 1819 del 2016, |a cual establece,
que el servicio de expendio de comidas y bebidas prestadas por cafeterias entre otras, deben
ser gravadas con dicho impuesto.

(3) Al 31 de diciembre de 2017 la disminucién corresponde a depuracion de las cifras en el modulo
de MM requeridas para la implementacion SAP que se tuvieron contemplados desde el afio 2016.
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20.

21.

22,

23.

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
2017 2016
Bonificaciones $ 1.080.333 § 1.217.000
Cesantias e Intereses a las Cesantias 2.194.186 1.172.181
Liguidaciones 80.720 81.071
Parafiscales 244,389 158.588
Retenciones y aportes de nomina 533.410 284.208
Vacaciones 1.497.733 881.347
Fondos de Pensiones 381.824 270.095
Total $ 6.012.595 ¢$  4.064.890
El incremento en los rubros de prestaciones sociales y seguridad social corresponde a la vinculacion
directa del personal que se encontraba contratado por una empresa temporal.
El gasto total por beneficios a empleados al 31 de diciembre de 2017 y 2016 fue por $51.829.571 y
$30.920.917, respectivamente.
INGRESO DIFERIDO
Generados por el proegrama de fidelizacion de
clientes (1) s 1258472 3 1.099.302
(1) Los ingresos diferidos surgen del programa de puntos “Amigos” de la Compafiia, reconocido de
conformidad con la CINIIF 13 Programa de Fidelizacion de Cliente los cuales se miden al valor
razonable el saldo conforma los puntes pendientes por redimir de los clientes que cumplieron las
condiciones del reglamento Amigos Juan Valdez.
PROVISIONES
Otras provisiones (1) $ s $ 169.371
Total Provisiones $ - $ 168371
(1) De acuerdo al analisis realizado por el abogado a cargo de |a probabilidad de ocurrencia del
proceso que tiene la compafiia con la Secretaria de Hacienda de Bogota, se realiza la reversion
de la provision reconocida en el afo 2016 por calificarse como una contingencia eventual.
CAPITAL EMITIDO

Capital en acciones $ 87.938.480 % 87.938.480
Prima de emision 35.425.569 35.425.569
Total Capital emitido $  123.364.049 $  123.364.049
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Capital en Acciones - La composicion del capital social de Procafecol S.A. es la siguiente:

2017 2016
Capital autorizado $ 89.000.000 % 89.000.000
Capital por suscribir (1.061.520) (1.061.520)
Total capital suscrito y pagado $  87.938.480 % 87.938.480

Capital autorizado - El capital autorizado para los afios 2017 y 2016 estd representado por
17.800.000 acciones con un valor nominal de $5.000 (cinco mil pesos) cada una, de las cuales se
encuentran suscritas y pagadas 17.587.696.

El 5 de agosto de 2009, mediante escritura 2485 de la notaria veintiuno del circulo de Begota el
capital autorizado fue elevado a $89.000.000. Diche capital autorizado se establecié con una
modificacion del nlimero de acciones, quedando en 17.800.000 acciones de valer nominal igual a
$5.000 (cinco mil pesos) cada una.

La Asamblea General de Accionistas aprobd en afios anteriores la emisién de dos millones
(2.000.000) de acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, a un precic por accién de
diez mil pesos ($10.000) cada una, donde cinco mil pesos ($5.000) corresponde a valor nominal y
cinco mil pesos ($5.000) a prima en colocacién de acciones. La Superintendencia Financiera autorizé
la emisién de dichas acciones, cuya colocacion termino el dia 18 de enero de 2007, arrojando como
resultado la inscripcion de 22.567 nuevos accionistas, un incremento de capital de $2.264.690 y una
prima en colocacidén de acciones por igual valor.

En las Acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, el dividendo preferencial se pagaré a
partir de la fecha de suscripcién durante los ejercicios sociales correspondientes a los afios 2006,
2007, 2008, 2009 y 2010 y serd acumulable durante cinco (5) periodos y, en todo caso, solamente
hasta la fecha de conversiéon de las Acciones Preferenciales en acciones ordinarias. El dia habil
inmediatamente siguiente a la fecha en la cual se consideren y aprueben los estados financieros de la
Sociedad con corte a 31 de diciembre del 2010 estas acciones se convirtieron en acciones ordinarias.

Con relacién a las acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, la Federacion Nacional de
Cafeteros, en calidad de accionista mayoritario de PROCAFECOL S.A., ofrecié una opcion de venta, la
cual estara vigente durante dos afios calendario contados a partir del tercer aniversario de la fecha
de emision, con el fin de garantizar a los Accionistas Preferenciales la rentabilidad de su inversion.
Para el cierre de las 2016 y 2017 dichas acciones son ordinarias.

El 15 de mayo de 2008, la Corporacion Financiera Internacional (*IFC"), incremento el capital
suscrito y pagado en $10.690,740 mediante la suscripcion de dos millones ciento treinta y ocho mil
cientos cuarenta y ocho (2.138.148) acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto
denominadas (“Acciones Preferenciales 04-2008"). Esto representa una participacion porcentual para
2016 y 2015 del 12,16%. Como respaldo de esta inversion la Federacion le extendid una opcion PUT
a la IFC sobre dichas acciones cuyo periodo de ejercicio inicié en el afio 2013, con vigencia hasta el
afic 2018.

El 28 de septiembre de 2009, la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, incrementoé el capital
suscrito y pagado en $6.473.500, mediante la suscripcién de un millén doscientas noventa y cuatro
mil seiscientas noventa (1.294.650) acciones ordinarias e incrementaron sus acciones preferenciales
en 422.672 para una participacion porcentual del 78,82%. Como consecuencia de la compra de las

- 46 -




Capital en Acciones - La composicion del capital social de Procafecol S.A. es la siguiente:

2017 2016
Capital autorizado $ 89.000.000 & 89.000.000
Capital por suscribir (1.061.520) (1.061.520)
Total capital suscrito y pagado $ = 87.938.480 3% 87.938.480

Capital autorizado - El capital autorizado para los afios 2017 y 2016 estd representado por
17.800.000 acciones con un valor nominal de $5.000 (cinco mil pesos) cada una, de las cuales se
encuentran suscritas y pagadas 17.587.696.

El 5 de agosto de 2009, mediante escritura 2485 de la notaria veintiuno del circulo de Bogota el
capital autorizado fue elevado a $89.000.000. Dicho capital autorizado se estableci¢ con una
modificacién del nimero de acciones, quedando en 17.800.000 acciones de valor nominal igual a
$5.000 (cinco mil pesos) cada una.

La Asamblea General de Accionistas aprobé en afios anteriores la emision de dos millones
(2.000.000) de acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, a un precio por accion de
diez mil pesos ($10.000) cada una, donde cinco mil pesos ($5.000) corresponde a valor nominal y
cinco mil pesos ($5.000) a prima en colocacion de acciones. La Superintendencia Financiera autorizé
la emisién de dichas acciones, cuya colocacion termino el dia 18 de enero de 2007, arrojando como
resultado la inscripcion de 22.567 nuevos accionistas, un incremento de capital de $2.294.690 y una
prima en colocacion de acciones por igual valor.

En las Acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, el dividendo preferencial se pagara a
partir de la fecha de suscripcidn durante los ejercicios sociales correspondientes a los afios 2006,
2007, 2008, 2009 y 2010 y sera acumulable durante cinco (5) periodos y, en todo caso, sclamente
hasta la fecha de conversion de las Acciones Preferenciales en acciones ordinarias. El dia habil
inmediatamente siguiente a la fecha en la cual se consideren y aprueben los estados financieros de la
Sociedad con corte a 31 de diciembre del 2010 estas acciones se convirtieron en accicnes ordinarias.

Con relacién a las acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, la Federacion Nacional de
Cafeteros, en calidad de accionista mayaoritario de PROCAFECOL S.A., ofrecié una opcién de venta, la
cual estard vigente durante dos afios calendario contados a partir del tercer aniversario de la fecha
de emisién, con el fin de garantizar a los Accionistas Preferenciales la rentabilidad de su inversién.
Para el cierre de las 2016 y 2017 dichas acciones son ordinarias.

El 15 de mayo de 2008, la Corporacion Financiera Internacional ("IFC"), incremento el capital
suscrito y pagado en $10.690.740 mediante la suscripcion de dos millones ciento treinta y ocho mil
cientos cuarenta y ocheo (2.138.148) acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto
denominadas (“Acciones Preferenciales 04-2008"). Esto representa una participacion porcentual para
2016 y 2015 del 12,16%. Como respaldo de esta inversion la Federacion le extendié una opcion PUT
a la IFC sobre dichas acciones cuyo pericdo de ejercicio inicié en el afio 2013, con vigencia hasta el
afio 2018.

El 28 de septiembre de 2009, la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, incremento el capital
suscrito y pagado en $6.473.500, mediante la suscripcion de un millén doscientas neventa y cuatro
mil seiscientas noventa (1.294.6590) acciones ordinarias e incrementaron sus acciones preferenciales
en 422.672 para una participacién porcentual del 78,82%. Como consecuencia de la compra de las
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24.

25,

2.138.148 acciones a la Corporacion Financiera Internacional IFC la participacién accionaria de la
Federacion se establece en un 96.16%, es decir mas del $5% suscrito y pagado, situacién que fue
subsanable dentro los 18 meses siguientes a su ocurrencia de conformidad con lo previsto en el
articulo 24 de la ley 1429 de 2010. En agosto de 2016 la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia adquirid 2.138.148 acciones preferenciales y sin derecho a voto de propiedad de |a
Corparacion Financiera Internacional IFC las cuales representan un 12.16% de participacién de las
acciones en circulacién, En Julio 2017 la Superintendencia Financiera de Colombia autorizd a
Almacenes Generales de Depodsito de Café para invertir en la compra de 400.000 acciones
preferenciales que la Federacién Nacional Cafeteros de Colombia posee en Procafecol y que
representan un 2.27% del capital suscrito y pagado de la compafiia Suceso ocurrido en septiembre
del mismo afio.

Superavit de capital - Comprende la prima en colocacién de acciones que representa el mayor
importe pagado por el accionista sobre el valor nominal de la accién. El superavit por método de
participacidon corresponde a los incrementos o disminuciones en el patrimonio de las subordinadas,
gue se originan de partidas patrimoniales distintas de las de resultados, pero que aumentan o
disminuyen el valor de la inversion registrada por la entidad controlante.

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

A continuacién, se presenta un analisis de los ingresos del periode de la Compaiiia para operaciones
que continldan:

2017 2016

Venta de bienes $ 271,572.750: $ 239.144.308
Prestacion de servicios 674.335 535,187
Total ingresos actividades ordinarias por ventas 272.247.085 239.679.495
Otros ingresos por actividades ordinarias

Regalias (1) 6.665.207 6.036.038

Otros (derivados de cobertura) (2) 671.7685 (24.934)
Total ingresos por actividades ordinarias 7.336.972 6.011.104
Total $ 279.584.057 $ 245.690,599

(1) Las regalias corresponden a los valores cobrados a los franquiciados generados por los
compromisos pactados con el Fondo Nacional del Café.

(2) El aumento del saldo corresponde al cumplimiento de coberturas de flujos de efectivo con
vencimiento al 2017.

GASTOS DE ADMINISTRACION

Beneficios a empleados $ 21.974.572 § 18.437.225
Publicidad y mercadeo 369.220 821.442
Impuestos contribuciones y tasas (1) 13.919.042 1.747.393
Otros gastos administrativos (2) 10.376.944 7.901.701
Pérdidas por deterioro de activos fijos - 31.315
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otros.
| 26. GASTOS DE VENTAS
| Beneficios a empleados $ 29.854.999 % 12.483.692
™ ' Publicidad y mercadeo 6.806.513 7.092.216
| & Impuestos contribuciones y tasas 2.966.576 2.620.840
= Otros gastos de ventas (1) 44.081.459 51.205.737
Pérdidas por deterioro de activos fijos 5986.831 632.448
Depreciaciones y amortizaciones 8.260.794 6.823.732
‘ Regalias (2) 13.312.050 11.733.133
| Gastos de logistica 13.061.535 10.348.464
\
Total $  118.940.757 $ __ 102.940.262
(1) Corresponde principalmente a gasto de arrendamiento, gasto de mantenimiento de las tiendas y
servicios como: servicios de empresas de personal temporal, regalias, servicios plblicos, de
viaje, legales, entre otros.
(2) Para el afio 2017 la Compafifa incluyé en los gastos de ventas y de forma consistente con su
objeto social, los gastos relacionados con las regalias por uso de marca que se pagan al Fondo
Nacional del Café. Dichos gastos, en 2016 fueron presentados dentro de otros gastos (Nota 28),
en ambos casos, antes del resultado por actividades de operacion, y se incluyen aqui, para efectos
comparativos.
27. OTROS INGRESOS

2017 2016
Depreciaciones y amortizaciones 466.367 584.149
Gastos de logistica 84.814 47.086
Total $  47.190,859 $ _29.570.311

(1) Elincremento corresponde al IVA registrado por la compra de bienes y servicios gue se reconoce
como gasto de acuerdo a lo dispuesto en la Ley 1819 del 2016. (Ver Nota 19).

(2) Corresponde principalmente a gasto de arrendamiento, gasto de representacién y servicios
como: servicios de empresas de personal temporal, servicios publicos, de viaje, legales, entre

Otros ingresos

Diferencia en cambio de moneda extranjera (1) $ 1.844.439 § 2.658.351
Otras ganancias (2) 1.734.290 1.768.358
Subtotal 3.578.729 4.426.709
Dividendos y participaciones _ 264.745 - 231.346
Total $  3.843474 % 4.658.055
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28.

29.

30.

(1) Corresponde al ingreso generado por el comportamiento de la tasa representativa del mercado
(TRM) entre la fecha de registro contable de las operaciones y cierre de cada uno de los meses
durante los aflos 2017 y 2016.

(2) Corresponde a recuperaciones de costos y gastos, reintegro de gastos de transporte, servicios
de entrenamiento, indemnizaciones y similares.

OTROS GASTOS

2017 2016
Diferencia en cambio de moneda extranjera (1) $ 1.900.313 $ 3.050.251
Otros gastos terceros (2) . 2.816.213 4.237.216
Total $ 4716526 $_ 7.287.467

(1) Corresponde al ingreso generado por el comportamiento de la tasa representativa del mercado
(TRM) entre la fecha de registro contable de las operaciones y cierre de cada uno de los meses
2017 y 2016.

(2) Corresponde a gastos por concepto, comisiones, donaciones y retiro de propiedad planta y
equipo.

INGRESOS FINANCIEROS

Derechos fiduciarios $ 21.778 % 28.615
Efective y Equivalentes de Efectivo (1) 67.792 69.980
Intereses sobre préstamos de partes relacionadas (2) 2.248.314 839.280
Total $ 2337884 s 937.875

(1) Corresponde los pasivos financieros medidos al valor razonable con cambios en el resultado.

(2) Corresponde la liquidacién costo amortizado de las cuentas por cobrar a partes relacionadas.
(Ver nota 9)

COSTOS FINANCIEROS

Intereses por sobregiros y prestamos bancarios

(distintos a los obtenidos de partes relacionadas) $ 3.365.567 $ 2.487.338
Intereses sobre préstamos de partes relacionadas - 6 _ 1.399.474
Total $  3.365.573 %  3.886.812
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31. GANANCIAS ACUMULADAS Y DIVIDENDOS SOBRE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

2017 2016

Utilidades retenidas y otro resultado integral

Saldo al inicio del afio $ (57.121.920) % {61.185.504)

Resultado del ejercicio 3.069.645 3.930.419

Ganancias por método de participacion (Balance de

apertura de Subsidiaria (1) 346.397 -

Ajuste por método de participacidon en

Subsidiaria (520) -

Ajuste por reversion de impuesto diferido (2) (754.324) -

Ajuste por reversion ORI (Conversion moneda

extranjera) (2) (1.301.418) -

Otro resultado integral (168.870) 133.167
Saldo al final del afio $  (55.931.010) $ (57.121.920)
(1) De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 29 de la Ley 1429 de 2010 la Asamblea de Accionistas

(2)

de la asociada Coffea Arabicas Beverages 5.A.S (Antes Coffeea Arabicas Beverages S.A. En
Liguidacidn) en reunion extraordinaria realizada el 9 de noviembre de 2017 acordd
unanimemente la reactivacion de la Sociedad mediante Acta No. 18.

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de 2009, el Decreto Reglamentario 2784 de
diciembre de 2012 y el Decreto 3024 de 2013; dicha Compafiia reveld durante 2014 pertenecer
al Grupo 1 de preparadores de la informacion financiera. Sin embargo, de acuerdo con lo
establecido en los conceptos 2014-505 y 2015-617 del Consejo Técnico de la Contaduria Publica,
la Compafiia al encontrarse en proceso de liquidacion presentd sus Estados Financieros por los
afos terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 bajo los Decreto 2649 y 2650 de 1993.

Con base en la decision de los accionistas de reactivar la Compafiia y de conformidad con el oficio
115-200925 de septiembre 13 de 2017 emitido por la Superintendencia de Sociedades y de
acuerdo con el marco normativo aplicable para la elaboracion del balance de apertura, se tendrd
en cuenta la fecha del corte del estado financiero para la toma de la decisién de reactivar la
Compafiia por parte del maximo dérgano social.

Los efectos de los cambios entre los PCGA colombianos aplicados al 11 de noviembre de 2017 y
las NCIF fueron registrados en las utilidades retenidas afectando los resultados de los periodos
anteriores.

La variacién corresponde a la reclasificacion del impuesto diferido del otro resultade integral
generado por la conversion de moneda extranjera de inversiones en asociadas poseidas por la
compafia. El efecto de la reclasificacion fue un menor valor en el costo de dichas inversicnes por
valor de $2.055.741 (Ver nota 13), disminucion en utilidades retenidas por valor de $754.843
correspondiente a la reversion del impuesto diferido del otro resultado integral, menor valor del
otro resultado integral por valor de $1.301.418.

De acuerdo a la politica de cuentas por pagar de la compafiia, no se repartirdn dividendes hasta que
las utilidades hayan enjugado las pérdidas de ejercicios anteriores.

- 50 -



32,

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

32.1 Gestidn de riesgo de capital -La Compafiia gestiona su capital para asegurar que la entidad
estara en capacidad de continuar como empresa en marcha mientras que maximizan el rendimiento
a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda y patrimonio. La estrategia
general la Compafiia no ha sido alterada en comparacién con el 2016.

La estructura de capital de la Compafiia consiste en la deuda neta (los préstamos como se detalla en
la nota 18 compensados por saldos de efectivo y banco) y patrimonic de la Compafiia compuesto por
capital emitido, ganancias acumuladas.

32.1.1 Indice de endeudamiento - El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es
el siguiente.

2017 2016
Deuda (1)

Efectivo y bancos $ 3.406.069 § 4.902.959
Deuda neta 48.957.602 26.853.022
Patrimonio (2) 67.433.039 66.242.129
indice de deuda neta y patrimonio 69.11% 33.14%

(1) La deuda se define como préstamos a largo y corto plazo {excluyendo los derivados vy los
contratos de garantia financiera), Ver Nota 18,

(2) El patrimonio incluye todas las reservas y capital de la Compafiia que son gestiocnados como
capital.

32.2 Categorias de instrumentos financieros —

Activos financieros:
Medidos al valor razonable
Efectivo y bancos $ 3.406.069 & 4,902.959
Otros Activos financieros 9.876.377 9.414.074

Medidos a valor razonable con cambios en otro
resultado integral.
Coberturas % 144.222 % 307.015

Medidos al costo amortizado
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por
cobrar $ 28.016.517 §% 16.634.368
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 27.356./53 24.094.612

Pasivos financieros

Medidos al costo amortizado

Préstamos $ 48.957.602 $ 26.853.022
Cuentas comerciales por pagar 37.072.952 32.,952.632
Cuentas comerciales por pagar a partes relacionadas 363.360 242.406
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33.

34.

Al final del periodo sobre el que se infoerma, no existen concentraciones de riesgo de crédito
significativas para los instrumentos de deuda designados al valor razonable con cambios en los
resultados. El importe en libros que se refleja anteriormente representa la méxima exposicidn al
riesgo de crédito de la Compafiia para dichos préstamos y cuentas por cobrar.

En el curso de sus actividades normales, Procafecol 5.A. se ve expuesta a riesgo cambiario. Para
mitigar los efectos que los movimientos de la tasa de cambio COP/USD puedan tener sobre sus
resultades, la compafiia realiza operaciones de cobertura con instrumentos derivados. La utilizacién
de estas coberturas es consistente con la politica de gestion de riesgo de la Compafia.

La exposicion cambiaria de Procafecal corresponde a la sumatoria de las transacciones altamente
probables denominadas en USD. Asimismo, se tiene el riesgo de obtener menores utilidades en COP
como resultado de la revaluacion del peso colombiano con respecto al délar.

La estrategia de cobertura involucra contratos forward sobre la tasa de cambio COP/USD. Por la
naturaleza misma de la exposicidn, los cambios en el valor justo de estos instrumentos contrarrestan
los cambics correspondientes en el valor de los flujos futuros altamente probables objeto de |a
cobertura.

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

33.1 Pagos reconocidos como gastos de arrendamiento

2017 2016

Pagos minimos de arrendamiento $  26.434.468 $ 22,991,319

COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

34.1 Compromisos

34.1.1 - Contrato compra de cartera - En el mes de junio de 2010 PROCAFECOL S.A. firmd con la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia un acuerdo para la compra en tramos de una porcién
de la cuenta por cobrar que PROCAFECOL S.A tiene registrada a cargo de la empresa NFCGC
Investments Inc., empresa bajo la cual operan las Tiendas Juan Valdez en Estados Unidos. El primer
tramo se compré en el aflo 2011. Esta compra, pactada en un monto de $42.655.000 millones
estuvo sometida a la condicion de que PROCAFECOL S.A realizard la refinanciacion de sus
obligaciones financieras con la banca a un plazo de 8 afios, operacion que fue en efecto concretada
durante el 2010. Las fechas y montos en los cuales la Federacion ha ido realizando la compra de la
cartera estan establecidas en un plazo maximo de 8 afios, estos recursos constituyen para la
compafiia la fuente de pago para la amortizacion de su obligacién refinanciada con la banca. El plazo
de esta cuenta por pagar es de 42 afios sin intereses y con amortizacion de capital al vencimiento en
2052,

El 18 de Junio de 2015, Federacidn Nacional de Cafeteros de Colombia y Procafecol celebraron un
otrosi nimero 1 al acuerdo de compra diferida de la cuenta por cobrar donde se endosa a favor de
Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia los instrumentes hibridos suscritos per NFCGC por el
valor de la Cuenta por Cobrar, se incluye que NFCGC pague a Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia la Cuenta por Cobrar a partir de julio de 2021 de conformidad con el esquema de
amortizacion establecido, recomprar a Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia la porcién de la
Cuenta por Cobrar que no haya sido pagada por NFCGC y devolver a PROCAFECOL o a NFCGC los
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ii i Instrumentos Hibridos segin corresponda. La compafiia realiza flujos de caja mensual de NFCGC cen
h el fin de evaluar la liquidez y el cumplimiento de esta obligacion.
!
|

= 34.1.2 - Contrato de licencia de uso de Marca - La Compafiia mantuvo el contrato de licencia de uso
de marca No. 156 de 2004, suscrito con la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia como
administradora del Fondo Nacional del Café por uso vy utilizacién de la marca Juan Valdez en el cual
se compromete a pagar un porcentaje del total de las ventas brutas mensuales, el cual se liquidé con
fecha 31 de julio de 2007, suscribiendo nuevos contratos con la Federacidon Nacional de Cafeteros de
Colombia como administradora del Fondo Nacional del Café por uso y utilizacién de la marca Juan
Valdez asi:

a. Contrato de licencia de uso de marca No. 413 de 2006, vigente por 10 afios, el cual se
compromete a pagar un porcentaje del total de las ventas brutas mensuales del café liofilizado
Buendia by Juan Valdez.

b. Contrato de licencia de uso de marca No. 328 de 2007, vigente por 15 afios, el cual se
compromete a pagar un porcentaje del total de las ventas brutas mensuales del canal de
tiendas. La vigencia de este contrato fue prorrogado mediante Otrosi del 30 de noviembre de
2011 y el plazo estara vigente hasta el 31 de diciembre de 2031.

c. Contrato de licencia de uso de marca No. 329 de 2007, vigente por 15 afos, el cual se
compromete a pagar un porcentaje del total de las ventas brutas mensuales del canal Grandes
Superficies.

d. Contrato de licencia de uso de marca No. 089 de 2007, vigente por 15 angs, el cual se
compromete a pagar un porcentaje del total de las ventas brutas mensuales del canal
Institucional.

35. EVENTOS SUBSECUENTES

No se presentaron hechos relevantes después del cierre de los estados financieros que puedan
afectar de manera significativa la situacion financiera de la Empresa reflejada en los estados
financieros con corte al 31 de diciembre de 2017.

36. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacidn por el Representante Legal y/o
Junta directiva el 26 de febrero de 2018. Estos estados financieros van a ser puestos a
consideracién del maximo 6rgano social, quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.
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Promotora de Café Colombia S.A. PROCAFECOL S.A.
Certificacion a los Estados Financieros
" Declaramos gue hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros de

Procafecol S.A. Finalizados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los cuales se han tomado fielmente de
libros. Por lo tanto:

« Los activos y pasivos de la Compafiia existen en la fecha de corte y las transacciones registradas se
han realizado durante el periodo.

o Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de Procafecol S.A., en la
fecha de corte.

e Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.
« Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

Asimismo, los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante Legal y/o
Junta directiva el dia 26 de febrero 2018. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion del
maximo érgano social el proximo 23 de marzo de 2018, quien puede aprobar o improbar estos Estados
Financieros.

o P+ )
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HERNAN MENDEZ BAGES

Representante legal
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