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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de )
PROMOTORA DE CAFE COLOMBIA S.A. — PROCAFECOL S.A.

Informe sobre los estados financieros _ ) :
He auditado los estados financieros adjuntos de PROMOTORA DE CAFE COLOMBIA
S.A. — PROCAFECOL S.A,, los cuales comprenden el estado de situacién financiera
al 31 de diciembre de 2016, el estado de ganancias o pérdidas vy otro resuitado
integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado
en esa fecha, y un resumen de las politicas contables significativas, asi como otras
notas explicativas. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2015, que se
incluyen para propositos comparativos tGnicamente, fueron auditados por otro
Revisor Fiscal designado por Deloitte & Touche Ltda. y sobre los mismos expresé
su opinidn sin salvedades el 7 de marzo de 2016.

~ Responsabilidad de la Administracion sobre los estados financieros

La-Administracién es responsable por la preparacién y correcta presentacién de
estos estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia e instrucciones especificas de la
Superintendencia Financiera de Colombia, y por el control interno que la gerencia
considere relevante para la preparacion y correcta presentacion de los estados
financieros libres de errores significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar
y aplicar las politicas contables apropiadas; asi como, efectuar las estimaciones
contables que resulten razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre dichos estados financieros con
base en mi auditoria. Efectué la auditorfa de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Esas normas requieren que
cumpla con requerimientos éticos y que planifique y realice la auditoria para
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de
errores significatives. Una auditoria consiste en desarrollar procedimientos para
obtener evidencia de auditorfa acerca de los montos y revelaciones en los estados
financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio profesional del
auditor, incluyendo su evaluacién de los riesgos de errores significativos en los
estados financieros. En la evaluacion del riesgo, el auditor considera el control
interno de la Compafiia que es relevante para la preparacién y presentacion
razonable de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de
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auditoria que sean apropiados de acuerdo con las circunstancias, pero no con el
propbsito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la
Compaiia. Una auditoria también incluye, evaluar las politicas contables utilizadas
y las estimaciones contables significativas hechas por la Administracién, asi como
evaluar la presentacion general de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditoria obtenida me proporciona una base
razonable para expresar mi opinian.

Opinién

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente, en todos ios aspectos significativos, la
situacién financiera de PROMOTORA DE CAFE COLOMBIA S.A. — PROCAFECOL S.A.
al 31 de diciembre de 2016, el resultado de sus operaciones y sus flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Asuntos de énfasis

La Compafiia, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, presenta pérdidas acumuladas
por $56.025 y $ 59.955 millones, respectivamente y capital de trabajo negativo en
2016 por $6.666 millones. En la Nota 1.1 se detalla la evolucidn de las
operaciones de la Compafiia y los planes de la Gerencia dirigidos a subsanar esta
situacion.

Como se indica en las Notas 8 y 36 a los Estados Financieros, existen saldos por
cobrar a largo plazo a su vinculada en el exterior NFCGC Investments Inc. al 31 de
diciembre de 2016 y 2015 por $15.957 y $14.514 millones, respectivamente, y a
corto plazo por $4.104 y $3.971 millones, respectivamente, cuya recuperacion
dependera de la generacion futura de suficientes flujos de efectivo de la vinculada
que le permitan atender tanto sus necesidades del negocio como cancelar los
saldos adeudados a PROCAFECOL S.A., o de las decisiones que tomen los
accionistas sobre estos saldos por cobrar. Asimismo, como se indica en la Nota 36,
el 18 de junio de 2015 se suscribié un otro si al acuerdo de compra de cartera
suscrito con la Federacién Nacional de Cafeteros por valor de $42.655 millones, en
el cual se establece la recompra de la deuda en caso que NFCGC Investments Inc.
no cumpla con los pagos en los plazos pactados. Este compromiso podria generar
mayores cuentas por cobrar a NFCGC cuya recuperacion dependeria también de
los resultados futuros de la mencionada subordinada.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Compafia ha llevado su
contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores se
ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asambiea de Accionistas y de la
Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros
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de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente; el
informe de gestidén de los administradores guarda la debida concordancia con los
estados financieros basicos, y la Compafia no se encuentra en mora por concepto
de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Mi evaluacién del control
interno, efectuada con el propdsito de establecer el alcance de mis pruebas de
auditorfa, no puso de manifiesto que la Compafiia no haya seguido medidas
adecuadas de control interno y de conservacion y custodia de sus bienes y de los
de terceros que estén en su poder.

sobre control interno y otros asuntos han sido comunicadas
2n informe separado.

EDMUNDO B N VILLAMIZAR
Revisor Fiscal
T.P. 15952-T

Designado por Deloitte & Touche Ltda.

7 de marzo de 2017.
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PROMOTORA DE CAFE COLOMEIA S.A. - PROCAFECOL S5.A.
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 ¥ 2015
{En miles de pesos colombianas)
ACTIVOS NOTAS 2016 2015 PASIVOS Y PATRIMONIQ NOTAS 2016 2015
ACTIVOS CORRIENTES: PASIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes de efectivo [ $ 4.902.9553 $ 2.426.679 Préstamos 17 % 17.131.457 % 15.345.269
Instrumentos financieros 07 015 - Beneficios a los empleados 18 4.064.890 3.171.657
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 7 16.536.399 15.128.577 Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 18 30.404.581 26 851795
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas B 8.137.816 7.550.204 Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas 8 242.406 874,399
Otros activos financieros g 355.823 401.793 Pasivos por impuestos corrientes 20 12,957.831 4.380.703
Inventarios 10 20.472.249 17.441.5843 Ingrese diferide 21 1.09¢.302 784.438
Activos por impuestos corrientes 13 8.199.914 5.798.452 Provisiones 22 163,371 210.951
Otros activos 16 492,000 114.270
Total pasivos corrientes 66.069.838 51.623.212
Total activos corrientes 59.404.175 49.261.428
PASIVOS NO CORRIENTES:
ACTIVOS NO CORRIENTES: Préstamos 17 9.721.363 B.458.168
Pasivos por impuestos diferidos 32 204.521 668
Cuentas por cobrar partes relacionadas y asociadas 8 15.956.796 14,513,705
Propiedad, planta y equipo 14 46.111.718 38.748.134 Total pasives no corrientes 9.926.086 B.459.837
Otros actives intangibles 15 1.867.486 515.201
Inversiones en subsidiarizs 11 1.003.627 1.124.710 Total pasives 75.995.924 60.083.049
Inversiones en asociadas 12 5.744.294 6.029.067
Otros activos financieros g 9.058.251 9.004.424 FATRIMONIO:
Activos por impuestos diferides 32 3.071.706 3.064.925 Capital emitide 23 B7.938.480 87,934,480
Prima de emision 23 35 425.569 35.425.569
Total actives no corrientes 82.833.578 73.000.166 Utilidades retenidas (58.727.368) (62.657.787)
Otro resultado Integral 1.605.448 - 1.472 283
Total patrimonic 66.242.129 62.178.545
Total 4 142.238.053 -3 122.261.584 Total % 142.238.053 s 122.261.594

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

-~

HERNAN MENDEZ BAGES
Representante Legal

&

EDM{UNDO BELTRAN VILLAMIZAR
Revisor Fissab—"

TP No.15952-T
(Ver mi opinién adjunta)
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PROMOTORA DE CAFE COLOMBIA S.A. - PROCAFECOL S.A.

. ESTADOS DE GANANCIAS O PERDIDAS Y OTRO RESULTADOS INTEGRAL

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(En miles de pasos colombianos)

NOTA

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 24
COSTOS DE VENTAS
GANANCIA BRUTA
Otros ngresos 25
Gastos por beneficios a empleados 18
Gastos de administracion 26
Gastos de ventas 27
QOtros gastos 28
GANANCIA POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Ingresos financieros 29
Cestos financleros 30
Pérdida por apiicacion método de participacién patrimonial
GANANCIA ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

Menos gasto por impuesto a la renta 32

Carriente
Diferida

RESULTADO DEL EIERCICIO
OTRO RESULTADO INTEGRAL:

Diferencia en cambio en transacciones con moneda extranjera

Ganancia de valar razonable neto socbra instrumentos de coberiura mantenidos para €l

fiujo de caja

Impuestos a las ganancias relacionado con diferencra en cambio en transacciones en

moneda extranjera 32

TJotal Otro Resultado Integral neto de impuestos

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

2016

245.690.599 $
{62.831.567)

2015
207.020.190

(82.247.158)

152.858.532

4,658.055
(30.920.917)
{11.133.086)
(78.723.437)
{19.020.600)

124.773.032

9.253.600
(23.620.072)
(10.232.619)
(69.153.419)
{15.638.454)

17.718.647 15.382.068
937.875 1.142.641
(3.886.812) {1.765.568)
(121.087) -
14.649.626 14.759.141
(10.718.207) (6.735.017)
(10.523.689) (1.870.512)
{194.518) {4.864.505)
3.930.419 8.024.123
(284.773) 1.449.153
304.031 -
113.909 (565.170)
133.167 883.983
8.908.106

Pt )

HERNAN MENDEZ BAGES
Representante Legal

EDMUNDO BELTRAN VILLAMIZAR

Revisor Fiscal
TP WNo0.15952-T
(Ver mi opinion adjunta)
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PROMOTORA DE CAFE COLOMBIA 5.A. — PROCAFECOL S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIQ
POR LOS ANGS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMERE DE 2016 Y 2015
{(En miles de pesos colombianos)
Utilidades retenidas
Utilidades retenidas Ajuste aplicacién por Total Utilidades Otro resultado
Capital social Prima de emisién  ejercicios anteriores primera vez NCIF Retenidas integral Total

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 S B87.5938.480 s 35.425 569 H (67.979.222) % (2.702.688) % (70.681.910) $ 588.298 % 53 270.438

Resultado del ejercicio - - 8.024.123 - 8.024.123 - 8.024 123

Otro resultado integral - - - - - 883.983 B883.983
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE OF 2015 $7.938.480 35.425.569 (55.955.088) (2.702 687) (62.657.787) 1.472.283 £2.178.545

Resultado del ejercicio - - 3.930.419 - 3.930.419 - 3.930.419

Otro resuitado integral - - - - - 133.167 133.167
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 3 87.938.480 $ 35.425.569 % {56.024.679) $ (2.702.687) 3 (58 727.368) E 1.605.448 3 66.242.129

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

~ 1l
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HERNAN MENDEZ BAGES
Representante Legat

i
iy
A ERNANDOC EDMUNDO BELTRAM-TILLAMIZAR
Con ico Bor Fiscal
TP N&.103202-T TP N0.15952-T

(Ver mi opinién adjunta)
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PROMOTORA DE CAFE COLOMBIA S.A. - PROCAFECOL S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
{En miles de pesos colombianos)

2016 2015
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes $ 241.742.878 $ 208.800.440
Pagos a proveedores y a empleadas (201.799.198} (165.675.072)
Otros pagos a terceros (18.624.325} (23.171.156)
Intereses pagados (3.385.936) (1.765.568)
Impuesto a la renta {11.073.239) (1.510.214)
Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de operacién 6.860.180 16.278.430
FLUJOS DE EFECTIVO DE (EN) ACTIVIDADES DE INVERSION:
Entereses recibidas . 937.874 1.206.852
Otros ingresos 138.870 168.914
Dividendos recibidos de las asoctadas 231,346 282.157
Otras Actlvos (377.730) (38.917)
Adquisicidn de propledades, planta y equipo . (7.363.584}) (8.513.578)
Adquisiclén de otros actives finanacieros. (314.872) (7.040.269)
Adgulsleién de activos intangibles {1.372,285) (1.414.B57)
Flujo neto de efectivo proveniente de (utilizade en) actividades de inversion (8.120.381) (15.349.698)
FLUJOS DFE EFECTIV( EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Préstamos y otros paslvos financieros 3.736.481 (648.218)
Flujo neto de efectlvo utllizado en actividades de financiamiento 3.736.481 (648.218)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:
Incremento (disminucién) neto en efectivo y equlvalentes de efectivo 2.476.280 280.514
Saldos al comienzo del afio 2.426.679 2.707.193
SALDOS AL FIN DEL ARO £ 4.902.95% $ 2,426,679

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financleros.

A SO

HERNAN MENDEZ BAGES DANIEL FERNAND EDMUNDON\BELTRAN VILLAMIZAR ™~
Representante Legal ublico Revisor Flscal
TP No.103202-‘g TP MNo,15952-T

(Ver ml oplnién adjunta}
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PROMOTORA DE CAFE COLOMBIA S.A. - PROCAFECOL S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(En miles de pesos, excepto cuando se indique 1o contrario)
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INFORMACION GENERAL

PROMOTORA DE CAFE COLOMBIA S.A. - PROCAFECOL S.A. (la Compafiia) fue constituida por
escritura pUblica No. 5559, de noviembre 19 de 2002, de la Notaria Sexta de Bogata, con duracion
hasta noviembre 19 de 2052. Su objeto soclal principal consiste en comercializar café colombiano en
todas sus formas, crear tiendas de café “Juan Valdez” para administracién directa o a través de
terceros, otorgar franquicias de las tiendas de café, vender bebidas de café, café tostado, molido y
en grano, en distintas presentaciones y distintos puntos de venta, a nivel nacionat e internacional,
vender articulos de mercadeo relacionados con el café, y/o con las marcas comerciales utilizadas por
la sociedad, asi como licores de café y bebidas de otras clases y denominaciones que tengan o no
contenido alcohdlico, tales como rones, cervezas y demas.

La Compafiia fue constituida por la Federacidén Nacional de Cafeteros de Colombia (la Federacién),
institucion de cardcter gremial sin animo de lucro, integrada por los productores de café acreditados
del pais, actualmente principal accionista, con el fin de desarrollar el objetivo planteade en su plan
estratégico, consistente en generar valor agregado al café colombiano, escalande en la cadena
comercial para llegar directamente al consumidor final a través del desarrollo de productos con valor
agregado.

El 18 de abril de 2005, mediante resolucion No. 244, la Superintendencia Financiera autorizo la
oferta publica de las acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto emitidas por
PROCAFECOL 5.A. Esta resolucion empezd a surtir plenos efectos desde del 2 de mayo de 2005,
fecha a partir de la cual se encuentra sujeta al control exclusivo de esta Superintendencia y debe dar
estricto cumplimiento a las obligaciones establecidas por las normas del mercado plblico de valores
para sus emisores, . '

1.1 Comportamiento y situacién actual de Ias operaciones - Para el afic 2016, la Compafiia,
arrojé un resultado integral total por $4.063.586, disminuyendo en 51% el resultado del afio 2015
por $8.024.123, y unos flujos de efectivo positivos en actividades de operacion de $6.860.180 y
$16.278.430, a 31 de diciembre de 2016 y 2015, respectivamente. Asimismo, arrojo pérdidas
acumuladas por $58.727.367 y $62.657.786 en esas mismas fechas y capital de trabajo negativo en
2016 por $6.665.663. Los planes de {a administracidn para subsanar dicha situacion estén
encaminados a continuar con fos resultados positivos que se han obtenido en les Gltimos afios que se
lograron gracias a los esfuerzos comerciales y financieros, ayudando asi a consolidar [a evolucion
positiva de la compafifa.

Los estados financieros a diciembre de 2016 presentan Ingresoé Operacionales por $245.690.599,
estos representan un crecimiento del 19% con respecte al afio 2015, los cuales registraron
$207.020.190.

Las buenas ejecuciones de los canales comerciales y un estricto control de los costos de materias
primas lograron posicionar resultados antes de impuestos histdricos para la compaiiia. Estos lograron
alcanzar la suma de $14.648.626 para el cierre del afio 2016 y $14.759.140 del afio 2015.
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Los gastos de ventas disminuyeron 1% del afio 2016 con respecto af afio 2015 en su relacién sobre
los ingresos, pasando de un 33% a un 32% respectivamente.

Continuando con los gastos administrativos, estos sostuvieron para el afio 2016 su relacidn frente a
los ingresos operacionales en 12%, mismo porcentaje que el observado en el afio 2015y 2014,

A pesar de haber obtenido un crecimiento en ventas de 19% en &l 2016, el aumento en los gastos,
redujeron el resultado integral total, pasando de $8.908.106 en el afio 2015 a $4.063.586 en el
2016, esto representa una disminucién del 54% en el resultado neto.

Es importante resaltar también que las obligaciones financieras de la Compafiia aumentaron en el
afio 2016 al pasar de $23.808.438 en afio 2015, a $26.853.022 al cierre de 2016. Este incremente
se dio, principalmente por la solicitud del préstamo destinado a la operacién del negocio y el plan de
expansion de tiendas que fueron desarrolladas durante el afio 2016.

E! indicador de capital de trabajo paso de ($2.361.784) en 2015 a ($6.665.663) en 2016
principalmente por préstamo destinado a la operacion del negocio; la compaiiia realiza un proceso de
seguimiento permanente a su capital de trabajo y a sus indicadores de liguidez como se ve reflejade
en sus flujos de caja presentados en los estados financieros.

Los resultados positivos de Procafecol S.A son reflejo de [as buenas ejecuciones de sus canales.

Los resuftados obtenidos por Procafecol en el afio 2016 ratifican la consolidacion de la estrategia
basada en la expansidn a nivel local e internacion mediante el desarrollo de nuevos negocios
generados por todos los canales de la compafiia.

BASES DE PRESENTACION

2.1 Normas contables aplicadas - La Compaiiia, de conformidad con las disposiciones vigentes
emitidas por la Ley 1314 de 2009 v los Decretos 2784 y 3023 de 2012 y 2013, respectivamente,
prepara sus estados financieros de conformidad con normas de contabilidad y de informacién
financiera aceptadas en Colombia - NCIF, las cuales se basan en las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas al espafiol y emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, per su sigla en inglés) al 31 de diciembre
de 2013,

2.1.1  Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015 - Mediante el cual se establece que las
inversiones en subordinadas deben contabilizarse en los libros de la matriz o controlante por el
método de participacién patrimonial para los estados financieros individuales separados, de acuerdo
con el articulo 35 de la Ley 222 de 1995,

2.1.2 Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014 - Mediante el cual el Gobierno Nacional establece el
impuesto a la riqueza. Este impuesto se genera por la posesidn de riqueza (patrimonio bruto menos
deudas vigentes) igual o superior a $1.000 millones de pesos entre el 1 de enero del afio 2015 a
2017. Esta Ley indica que los contribuyentes podran imputar este impuesto contra reservas
patrimoniales sin afectar las utilidades del ejercicio, tanto en los balances separados o individuales,
asi como en los consolidados.

2.2 Bases de preparacién — La Compaiifa tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus
cuentas, preparar y difundir estados financieros de proposito general una vez al afio, el 31 de
diciembre. Para efectos iegales en Colombia, los estados financieros principales scon los estados
financieros separados o individuales, los cuales se expresan en pesos colombianos, por ser la
moneda de presentacién o reporte para todos los efectos. La moneda funcional es el (peso

-8-
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colombiano), que corresponde a la meneda del entorne econdmico principal en el que épera la
Compafiia.

La Compafiia ha aplicado las politicas contables, las juicios, estimaciones y supuestos contables
significativos descritos en las notas 3 y 4.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas y practicas utilizadas en la preparacidn de los estados financieros, estdn acorde a las
normas vigentes y aprobadas en Colombia con los estandares internacionales y normas e
instrucciones especificas establecidas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

A continuacidn, se describen las principales politicas contables adoptadas por la Compafifa para la
preparacion de los estados financieros:

3.1 Importancia relativa o materialidad - Las omisiones o inexactitudes de partidas son
materiales (o tienen importancia relativa) si pueden, individualmente o en su conjunto, influir en las
decisiones econémicas tomadas por [os usuarios con base en los estados financieros. La materialidad
dependerd de la magnitud y la naturaleza de la omisidn o inexactitud, enjuiciada en funcién de las
circunstancias particulares en que se haya producide. La magnitud o la naturaleza de la partida, o
una combinacién de ambas, podria ser el factor determinante.

Los hechos econdmicos se reconocen y se presentan de acuerdo con su importancia relativa. En la
preparacion de los estados financieros y de las revelaciones en sus notas. Para realizar el célculo de
la materialidad por valor, la NIA {Norma internacional de auditoria) 320 sefiata: como ejemplos de
referencias que pueden resultar adecuadas, dependiendo de las circunstancias de la entidad, se
incluyen las categorias de los resultados que figuran en los estados financieros, tales como la utilidad
antes de impuestos, los ingresos ordinarios totales, el margen bruto y los gastos totales, asi como el
patrimonio neto total o el activo neto. La utilidad antes de impuestos de las operaciones continuadas
se utiliza a menudo para entidades con fines de lucro. Cuando la utilidad antes de impuestos de las
operaciones continuadas es volatil, pueden ser adecuadas otras referencias, tales como el margen
bruto o los ingresos ordinarios totales.

La compaiiia aplica los siguientes rangos de porcentajes de medida razonable para el célculo:

Procafecol S.A. y sus Filiales eligid para el cdlculo de materialidad, 1a menor entre la utilidad antes de
impuestos, total ingreses o activos totales. Para el afio 2016 el célculo de la materialidad es el 0.5%
de los activos totales.

Adicionalmente Procafecol S.A., establece que este monto no serd su Unico criterio de medicion de

materialidad sino que aun cuando las transacciones, omisiones o inexactitudes de partidas sean
iguales o mayores a este valor, podrian ser no significativas y apticara otros criterios de medicién de
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materialidad que influyan significativamente en las decisiones econdmicas de [a compafiia, €j.,
decisiones que afecten el patrimonio (capitalizaciones, distribucion de dividendos), afectacion de los
flujos de caja, entre otras.

3.2 Transacciones en moneda extranjera - Las transacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de la entidad (moneda extranjera) son registradas utilizando los tipos de cambio vigentes
en las fechas en que se efectian las operaciones. Al final de cada periode que se informa, las
partidas monetarias denominadas en moneda extranjera son reconvertidas a los tipos de cambio
vigentes a ess fecha. Las partidas no monetarias registradas al valor razonable, denominadas en
moneda extranjera, son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné
el valor razonable. Las partidas no monetarias calculadas en términos de costo histérico, en moneda
extranjera, se convertiran utilizando la tasa de cambio en la fecha de la transaccion.

Las diferencias en cambio de las partidas no monetarias se reconocen en los resultados del periodo
en gue surgen, excepto por:

. Diferencias en cambio provenientes de préstamos denominados en moneda extranjera
relacionados con los activos en construccidn para su uso productive futuro, las cuales son
incluidas en el costo de dichos activos al ser consideradas como un ajuste a los costos por
intereses sobre dichos préstamos denominados en moneda extranjera;

. Diferencias en cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de riesgos de
tasa de cambio (ver nota 3.19 relacionado cen las politicas contables para cobertura); y

. Diferencias en cambic provenientes de partidas monetarias por cobrar o por pagar relacionadas
con operacién en el extranjero para la cual no esta planificado ni es posible que se genere el
pago (formando asi parte de la inversion neta en la operacion en el extranjero), las cuales son
reconocidas iniclalmente en otro resultado integral vy reclasificadas desde el patrimonio a
ganancias o pérdidas sobre rembolso de las partidas no monetarias.

Para fines de la presentacién de los estados financieros, los activos y pasivos de las transacciones en

moneda extranjera de la Compafiia son expresados en pesos colombianos, utilizando los tipos de
cambio vigentes al final del periodo sobre el que se informa. Las partidas de ingresos y gastos se
convierten a los tipos de cambio promedio vigentes del periodo, a menos que estos fluctlten de forma
significativa durante el periodo, en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio & la fecha en que se
efectlian las transacciones. Las diferencias en cambio gue surjan, dado el caso, se reconocen en otro
resultado integral y son acumuladas en el patrimonio.

En la disposicién de un negocio en el extranjero (es decir, disposicién de toda la participacion de la
Compafiia en un negocio en el extranjero, una disposicién que involucre una venta parcial de una
participacién en un acuerdo conjunto o una asociada que incluya un negocio en el extranjerc del cual
la participacion retenida se convierte en un activo financiero), todas las diferencias en cambio
acumuladas en el patrimonio relacionadas con esa operacion atribuibles a los propletanos de la
Compaiiia son reclasificadas a ganancias o pérdidas.

Adicionalmente, con respecto a la disposicion parcial de una subsidiaria (que incluye un negocio en el
extranjero), |la entidad volverd a atribuir la parte proporcional del importe acumulade de las
diferencias de cambio a las participaciones no controladoras y no se reconocen en ganancias o
pérdidas. En cualquier otra disposicién parcial (es decir, disposicion parcial de asociadas o acuerdos
conjuntos que no involucren ia pérdida de influencia significativa y control conjunto por parte de la
Compafiia) la entidad reclasificard a ganancias o pérdidas solamente la parte proporcional del
importe acumulado de las diferencias de cambio.
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3.3 Arrendamientos - 1.os arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del
arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad. Todos los demas arrendamientos se clasifican come operativos.

3.3.1 La compafifa como arrendador - Los montos adeudados por los arrendatarios bajo
arrendamientos financieros deben ser registrados como montos por cobrar al monto de la inversién
neta de la Compafiia en los arrendamientos. Los ingresos por arrendamientos financieros son
distribuidos en los periodos contables a fin de reflejar una tasa regular de rendimiento constante en
la inversién neta pendiente de la Compafiia con respecto a los arrendamientos.

El ingreso por concepte de alquileres bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el
método de linea recta durante el plazo correspondiente al arrendamiento. Los costos directos
iniciales incurridos al negociar y acordar un arrendamianto operative son afiadidos al importe en
libros del active arrendado, y reconocidos de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

3.3.2 La compafifa como arrendatario - Los activos mantenidos bajo arrendamientos financieros se
reconocen como activos de la Compafiia a su valor razonable, al inicio del arrendamiento, o si éste es
menor, al valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente al
arrendador se incluye en el estado de situacién financiera como una obligacion bajo arrendamiento
financiero.

Los pagos por arrendamiento son distribuidos entre los gastos financieros y la reduccion de las
obligaciones bajo arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo
restante del pasivo. Los gastos financieros son cargados directamente a ganancias o pérdidas, a
menos que pudieran ser directamente atribuibles a actives calificables, en cuyo caso son
capitalizados conforme a la politica general de ta Compafiia para los costos por préstamos (ver nota
3.18). Las cuotas contingentes por arrendamiento se reconocen comeo gastos en los periodos en los
que sean incurridos. :

Los pagos de arrendamientos operativos se reconocen como un gasto empleando el metodo de linea
recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra
base sistematica de reparto por reflejar més adecuadamente el patrén temporal de los beneficios del
arrendamiento para el usuario. Las cuotas-contingentes por arrendamiento se reconocen como
gastos en los periodos en los gque sean incurridos.

En caso de que se reciban incentivos por arrendamientos operatives, dichos incentivos se
reconocerdn como pasivos. El beneficio agregado de los incentivos se reconoce como una reduccidn
del gasto por concepto de alquiler de forma lineal, salvo que resulte mas representativa otra base
sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patrdn temporal de los beneficios del
arrendamiento para el usuario.

3.4 Activos financieros - Los activos financieros se clasifican dentro de las siguientes categorias:
activos financieros “al valor razonable con cambios en tos resuitades”, “inversiones mantenidas hasta
el vencimiento” “activos financieros disponibles para la venta”, y “prestamos y partidas por cobrar”.
La clasificacién depende de la naturaleza y propdsito de los activos financieros y se determina al
momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas regulares de activos financieros son
reconacidas y dadas de baja a la fecha de la transaccién. Las compras o ventas regulares son todas
aquellas compras o ventas de activos financieros que requieran la entrega de activos dentro del

marco de tlempo establecide por una regulacion o acuerdo en el mercado.
3.4.1 Método de la tasa de interés efectivo - El método de la tasa de interéds efectiva es un método

de célculo del costo amortizado de un instrumento financiero y de imputacion del ingreso financiero a
lo largo del periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que se nivela
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exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados (incluyendo camisidn, puntos
basicos de intereses pagados o recibidas, costos de transaccion y otras primas o descuentos que
estén incluidos en el calculo de la tasa de interés efectiva) a lo largo de [a vida esperada del
instrumento financiero o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con el importe neto en
libros en el reconocimiento inicial.

Los ingresos son reconocidos sobre la base de |a tasa de interés efectiva para los instrumentos de
deuda distintos a los activos financieros clasificados al valor razonable.con cambio en los resultados.

3.4.2 Activos financieros al valor razonable con cambios en los resuftados - Los activos financieros
son clasificados como al valor razonable con cambios en los resultados cuando el activo financiero es
mantenido para negociar ¢ designado come al valor razonable con cambios en los resultados.

Un activo financierc es mantenido para negociar si:
. Ha sldo adquirido principalmente para prop0sitos de su venta a corto plazo; o

. Al momento del reconocimiento inicial forma parte de un portafolio de instrumentos financieros
manejados por la Compafiia y se tiene evidencia de un patron actual reciente de beneficios a
corto plazo; o

. Es un derivado gue no ha sido designado y efectivo comao instrumento de cobertura ¢ garantia
financiera.

Los activos financieros distintos a los activos financieros mantenidos para negociar pueden ser
designados al valor razonable con cambios en los resultados al momento del reconacimiento Inicial
si:

+ Dicha designacién elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicién o
reconocimiento que pudiera surgir; o

- El activo financiero forma parte de un grupo de activos o pasivos financieros o ambos, el cual es
manejado y su rendimiento es evaluade scbre la base del valor razonable, de confermidad con el
manejo de riesgo documentado por la Compaifiia o su estrategia de inversién, y la informacién
sobre la Compaifila es proporcionada internamente sobre dicha base; o

+  Forma parte de un contrato que contiene uno o mas instrumentos implicitos, y fa NIC 39 permite
que todo el contrato combinado sea designado al valor razonable con cambios en los resultados.

Los activos financieros al valor razonable con cambics en los resultados se registran al valor
razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la nueva medicién en el estado de
ganancias o pérdidas. La ganancia o pérdida neta reconocida en ganancias o pérdidas incorpora
cualquier interés o dividendo generado sobre el activo financiero y se incluye en la partida de ‘otras
ganancias y pérdidas’. El valor razonable se determina de la forma descrita en la nota 33.

3.4.3 Inversiones mantenidas hasta el vencimiento - Las inversiones mantenidas hasta el
vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y fechas de
vencimiento fijas que la Compaiiia tiene la intencion afirmativa y capacidad de mantener hasta el
vencimiento. Luego del reconocimiento inicial, las inversiones mantenidas hasta el vencimiento se
miden al costo amortizado usando el método de la tasa de interés efectiva menos cualquier
deterioro.
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3.4.4 Préstamos y cuentas por cobrar - Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros
no derivados con pagos fijos o determinables que no se encuentran cotizados en un mercada activo.
Los préstamos y cuentas por cobrar (incluyendo las cuentas comerciates, otras cuentas por cobrar,
saldo bancario y efectivo, entre otros (describa) se miden a costo amortizado cuando sen a largo
plazo (mas de 360 dias) usando el método de interés vigente menos cualquier deterioro.

El ingreso por intereses s reconocido al aplicar la tasa de interés vigente, salvo a las cuentas por
cobrar a corto plazo cuando el efecto de no descontar no es significative.

3.4.5. Deterioro de activos financieros - Los activos financieros distintos a aquellos designados al
valor razonable con cambios en los resultados son probados por deterioro al final de cada periode
sobre el cual se informa. Un active financierc estara deteriorado cuande exista evidencia objetiva del
deterioro como consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento
inicial del activo y los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero se han visto
afectados.

Para las inversiones patrimoniales disponibles para la venta, se considera que una caida significativa
o prolongada en el valor razonable del titulo valor por debajo de su costo es una evidencia objetiva
de deterioro.

Para todos los otros activos financieros, la avidencia objetiva de deterioro podria incluir:

. dificultad financiera significativa del emisor o de la contraparte; o

. incumplimiento de contrato, tal como atrasos u omisidén de pagos de intereses o capital; o

es probable que el prestatario caiga en bancarrota o en una reorganizacion financiera; o
. la desaparicion de un mercado activo para ese active financiero debido a dificultades financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas comerciales por cobrar, un activo cuyo
deterioro no ha sido evaluado individualmente, y es evaluado por deterioro sobre una base colectiva.
Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada se
podria incluir 1a experiencia pasada de la Compafifa con respecto al cobro de los pagos, un
incremento en el nimero de pagos atrasados en la cartera que superen el periodo de crédito
promedio de 90 a 120 dias dependiendo del canal, asi como cambios observables en tas condiciones
econémicas locales y nacionales que se relacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros registrados al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro es
la diferencia entre el importe en libros y el valor presente del flujo de efectivo estimado futuro del
activo, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Para los activos financieros registrados al costo, el importe de la pérdida por deterioro se mide como
la diferencia entre el imparte en libros del activo y el valor presente del flujo de efectivo descontado
estimado a la tasa de retorno actual del mercado para un activo financiero similar. Dicha pérdida por
deterioro no sera revertida en periodos subsiguientes.

Para los activos financieros registrados al costo, si, en un periodo posterior, el importe de la pérdida
por deterioro disminuye y la misma puede estar relacionada de manera objetiva con un evento
ocurrido luego de que el deterioro fue reconocido, la pérdida por deterioro previamente recenocida se
revierte con cambio en los resultados siempre y cuando el monto en libros de la inversidn a la fecha
en que se revierte el deterioro no exceda el importe que hubiera resultado de costo amortizado en
caso de que no se hubiera reconocido el deterioro.
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Cualguier incremento en el valor razonahle posterior @ una pérdida por deterioro se reconoce en otro
resultado integral y acumulado bajo la partida reserva para revaluacion de inversiones. Con respecto
a los titulos de deuda disponibles para la venta, las pérdidas por deterioro se revierten en los
resultados si un incremento en el valor razonable de la inversion puede estar objetivamente
relacionado con un evento que ocurra después del reconocimiento de la pérdida por deterioro.

3.4.6 Baja en cuenta de los activos financieros - La Compaiifa daréd de baja en cuentas un activo
financiero Unicamente cuando expiren los derechos contractuales sobie los flujos de efectivo del
activo financiero, o cuando transfiere de manera sustancial los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad del activo financiero a otra entidad. Si la Compafiia no transfiere ni retiene
substancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad y continda reteniendo el
control del activo transferido, la Compafiia reconocera su participacion en el activo vy la obligacion
asociada por los montos que tendria que pagar. Si la Compafiia retiene substancialmente todos los
riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de un activo financiere transferido, la Compaffa
continuara reconociendo el active financiero y también reconocera un préstamo colateral por los
ingresos recibidos.

En la baja total en cuentas de un activo financiero, la diferencia entre el importe en libros det activo y
la suma de la contraprestacién recibida y por recibir, asf como el resultado acumulade gue habian
sido reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el patrimonio se reconoce en ganancias
o pérdidas.

En caso de la baja parcial en cuentas de un activo financiero (es decir, cuando la Compafiia retiene
una opcién para readquirir parte de un active transferido), la Compafiia distribuye el importe en
libros anterior del active financiero entre la parte gue continda reconociendo bajo una participacion
continua, y la parte que ya no reconocera sobre la base del valor razonable relativo de dichas partes
a la fecha de la transferencia. La diferencia entre el importe en libros asignada a la parte que yano
continuara siendo reconocida y la suma de la contraprestacion recibida por la parte que ya no seguird
siendo reconocida y cualquier ganancia o pérdida acumulada asignada que hubiese sido reconocida
en otro resultado integral se reconoce en ganancias o pérdidas. La ganancia o pérdida acumulada
que hubiese sido reconocida en otro resultado integral es distribuida entre la parte que continda
siendo reconocida y la parte que ya no sera reconocida con base en los valores razonables relativos
de ambas partes.

3.5 Inventarios - Los inventarios son presentados al costo de adquisicidn o valor neto realizable, el
menor. El costo es determinado a través del método de promedio ponderado. El valor neto realizable
representa el precio de venta estimado menos todos los costos estimados de terminacion y los costos
necesarios para la venta, asi:

3.5.1 Productos terminados, mercancias no fabricadas por la empresa - Promedio,

3.5.2. Materias primas, repuestos y suministros - Promedio

3.6 Inversiones en subordinadas - Una subordinada o controlada es una sociedad donde su pader
de decision se encuentre sometido a la voluntad de otra u otras que seran su matriz o controlante,
bien sea directamente, caso en el cual se denominara filial o por intermedio de las subordinadas de
la matriz, en cuyo caso se llamara subsidiaria. El control esta-dado por el cumplimiento de uno o mas

de los siguientes casos:

a. Cuando mas del 50% de!l capital pertenezca a la matriz, directamente o por intermedio o con
concurso de sus subordinadas o las subordinadas de éstas.
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b. Cuando la matriz y [as subordinadas tengan conjunta o separadamente el derecho de emitir los
votos constitutivos de la mayoria minima decisoria en la junta de socios o en la asamblea, o
tengan el niimero de votos necesario para elegir la mayoria de miembros de la junta directiva, si
ta hubiere.

¢c. Cuando la matriz, directamente o por intermedio o con el concurso de las subordinadas, en
razén de un acto o negocio con la sociedad controlada o con sus socios, ejerza influencia
dominante en las decisiones de los érganos de administracién de la sociedad.

En sus primeros Estados Financieros Separados Comparativos bajos las NCIF, la Compafiia registro
sus inversiones en subsidiarias haciendo uso del costo atribuido. Dando cumplimiento a los Deacretos
2420 y 2496 del 2015 a partir del 1 de enero de 2016, la Compafiia incorpord sus inversiones en
subordinadas en sus estados financieros separados utilizando el método contable de participacian,
excepto si la inversion o una porcidn de la misma, es clasificada como mantenida para la venta, en
cuyo caso se contabilizarfa conforme a la NIIF 5. Conforme al método de participacion, las
inversiones en subsidiarias se contabilizan inicialmente en el estado de situacidn financiera al costo, y
se ajustan posteriormente para contabilizar la participacion de la Compafifa en ganancias o perdidas
y en otro resultado integral de la subsidiaria.

3.7. Inversiones en asociadas y negocios conjuntos - Una asociada es una entidad sobre la
que ta Compafifa posee influencia significativa. Influencia significativa es el poder de intervenir en las
decisiones de politica financiera y de operacion de la participada, sin llegar a tener el control absoluto
ni el control conjunto de la misma.

Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen controt conjunto
tienen derecho a los activos netos del acuerdo. El control conjunto es la reparticion de control de un
acuerdo convenida contractualmente, que existe solo cuando las decisiones sobre las actividades
relevantes requieren del consentimiento unanime de las partes que comparten el control.

Las inversiones en negocios conjuntos y asociadas son incorporadas a los estados financieros
utilizando el método del costo. ’

En caso de la venta de estos activos, la Compafia s6lo reconoce la porcidon de resultade que es
atribuible a los otros asaclados. La Compafiia no reconoce su participacion de ganancias o pérdidas
gue generen las asociadas o negocios conjuntos sino hasta la venta de los activos a terceros. Las
pérdidas que se originan en las transacciones con los asociados o negocios conjuntos se reconocen si
las pérdidas evidencian una reduccion en el valor neto realizable de los activos transferidos.

3.8 Propiedad, planta y equipo - Los enseres y equipos se expresan al costo menos la
depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro reconocidas.

La depreciacién es cargada a fin de eliminar el costo ¢ la valoracién de los activos (distintos a los
terrenos y propiedades en construccién) menos su valor residuai sobre sus vidas Utiles utilizando el
método de linea recta. La vida Gtil estimada, valor residual y método de depreciacidén son revisados
al final de cada periodo sobre el que se informa, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado
registrado sobre una base prospectiva.

Los activos mantenidos bajo arrendamianto financiero son depreciados por el plazo de su vida util
estimada igual a los activos poseidos. Sin embargo, cuando no existe una seguridad razonable de
que se obtendra la propiedad al final del periodo de arrendamiento, los activos son depreciados sobre
el término mas corto entre su plazo de arrendamiento y su vida atil.
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Se dard de baja una partida de propiedad, planta y equipos al momento de su disposicion o cuando
ya no se espera que surjan beneficios econdémicos futuros del use continuado del active. La ganancia
o pérdida que surja del retiro o desincorporacidn de un activo de propiedad, planta y equipo es
calculada como [a diferencia entre las ganancias por ventas y el importe en libros del activo, v
reconocida en ganancias o pérdidas.

3.9 Activos intangibles -

3.9.1 Activos intangibles adquiridos de forma separada - Los activos intangibles con vida Otil
definida adquiridos de forma separada son registrados al costo menos la amortizacion acumulada y
cualguier pérdida por deterioro acumulada. La amortizacién se reconoce con base en el método de
linea recta sobre su vida Util estimada. La vida (til estimada y método de depreciacion son revisados
al final de cada perfodo sobre el que se informa, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado
registrado sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida Gtil indefinida que son
adguiridos separadamente se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro acumulada.

3.9.2 Baja de activos intangibles - Un activo intangible se da de baja al momento de su
disposicién, o cuando no se esperan beneficios econdmicos futuros de su uso o disposicion. Las
ganancias o pérdidas que surgen de la baja en libros de un activo intangible, medidas como la
diferencia entre los ingresos netos provenientes de la venta y el importe en libros del activo se
reconocen en ganancias o perdidas al momento en que el activo es dado de baja.

3.10 Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles sin incluir el crédito
mercantil - Al final de cada periodo sobre el cua! se informa, la Compafiia evaliia los importes en
libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos
activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. En tal caso, se calcula el monto recuperable de!
activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro {de haber alguna). Cuando no es
posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Compafiia calcula el monto
recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se identifica
una base razonable y consistente de distribucidn, los actives comunes son también asignados a las
unidades generadoras de efectivo individuales, o distribuidas al grupo mas peguefio de unidades
generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucién razonable y
consistente. .

Los activos intangibles con una vida Gtil indefinida o todavia no disponibles para su uso deben ser
sometidos a una comprobacion de deterioro anualmente, o con mayor frecuencia si existe cualquier
indicacion de que podria haberse deteriorado su valor.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costas de disposicion y el valor
en uso. Al estimar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados son descontados del valor
actual utilizando una tasa de descuento anies de impuesto que refleja las valoraciones actuales del
mercado respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos para el activo para los cuales
no se han ajustado los estimados de flujo de efectivo futuros.

Si el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) calculado €5 menor que su
importe en libros, el importe en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su
monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconacen inmediatamente en ganancias o
pérdidas, salvo si el activo se registra a un monto revaluado, en cuyo casc se debe considerar fa
pérdida por deterioro como una disminucién en la revaluacién (ver nota 3.8).

Cuando una pérdida por deterioro es revertida pesteriormente, el importe en libros del activo (o

unidad generadora de efectivo) aumenta al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal
manera que el importe en libros incrementado no excede el importe en libros que se habria calculado
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si no se hubiera reconocido la pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de
efectivo) en afios anteriores. El reverso de una pérdida por deterioro es reconocido autométicamente
en ganancias o pérdidas, salvo si el activo correspondiente se registra al monto revaluado, en cuyo
caso el reverso de la pérdida por deterioro se maneja como un aumento en la revaluacion (ver 3.8).

3.11 Pasivos financieros e instrumentos de patrimonio -

3.11.1 Clasificacion como deuda o patrimonio - Los instrumentos de deuda y patrimonio son
clasificados como pasivos financieros o como patrimonio de conformidad con la sustancia del acuerdo
contractual y las definiciones de pasivo financiero e instrumento de patrimonio.

3.11.2 Instrumentos de patrimonio - Un instrumento de patrimonio consiste en cualquier contrato
que evidencie un interés residual en los activos de una entidad luego de deducir todos sus pasivos.
Los instrumentos de patrimonio emitidos par una entidad de la Compaiiia se reconocen por los
ingresos recibidos, neta de los costos de emisién directos.

La recompra de los instrumentos de patrimonio propios de la Compafifa se reconoce y deduce
directamente en el patrimonio. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en fos resultados,
provenientes de la compra, venta, emisién o cancelacién de los instrumentos de patrimonio propios
de la Compaiiia.

3.11.3 Pasivos financieros - Los pasivos financieros son clasificados al valor razonable con cambios
en los resultados u ‘otros pasivos financieros’.

3.11.3.1 Pasivos financieros al valor razonable con cambios en los resultados - Un pasivo financiero
se clasifica al valor razonable con cambios en resultades cuande es un pasivo financiero que se
clasifica como mantenido para negociar o como al valor razenable con cambios en el resultado.

Un pasivo financiero se clasifica como para negociar si:
. Ha sido adquirido principalmente para propésitos de su recompra a corto’plazo; o

. Al momeanto del reconocimiento inicial forma parte de un portafolio de instrumentos financieros
manejados por la Compafiia y se tiene evidencia de un patrdn actual reciente de beneficios a
corto plazo; o

. Es un derivado que no ha sido designado y efectivo como instrumento de cobertura o garantia
financiera.

Un pasivo financiero (que no sea un pasivo financiero mantenido para negociar) podria también ser
designado como un pasivo financiero al valer razonable con cambios en los resultados al momento
del reconocimiento inicial si:

. Dicha designacién elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicién o
reconocimiente que pudiera surgir; o

. El pasivo financiero forma parte de un grupo de-activos ¢ pasivos financleros o ambos, el cual es
manejado v su rendimiento es evaluado sobre la base del valor razonable, de conformidad con
el manejo de riesgo documentado por la Compafiia o su estrategia de inversion, y la informacién
sobre la Compafifa es preporcionada internamente sobre dicha base; o
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. Forma parte de un contrato que contiene uno o mas instrumentos implicitos, y la NIC 39
permite que todo el contrato combinado sea designado al valor razonable con cambios en los
resultados.

Los pasivos financieros al valor razonable con cambios en los resultados se registran al vaior
razonable, reconociendo cuzlquier ganancia o pérdida surgida de fa nueva medicién en ganancias ¢
peérdidas. La ganancia o pérdida neta reconocida en ganancias o pérdidas incorpora cualquier interés
pagado sobre el pasivo financiero y se incluye en la partida de ‘otras ganancias y pérdidas’. El valor
razonable se datermina de la forma descrita en la Nota 33.

3.11.3.2 Otros pasivos financieros - Los otros pasivos financieros (incluyendo los préstamos y las
cuentas por pagar comerciales y otras) se miden posteriormente al costo amortizado usando el
método de 1a tasa de interés efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de célcule del costo amortizado de un pasivo
financiero y de imputacién del gasto financierc a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés
efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efective por cobrar o por pagar
(incluyendo todos los honorarios y puntos pagados o recibidos que forman parte de la tasa de interés
efectiva, los costos de transaccién y otras primas o descuentos) estimados a lo targo de la vida
esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado), en un periodo maés corte con el importe
neto en libros en el momento de reconocimiento inicial.

3.11.3.3 Contrato de garantia financiera - Un contrato de garantia financiera es un contrato que
requiere que el emisor haga pagos especificos para rembolsar al titular por cualquier pérdida que
incurra debido al incumplimiento por parte del deudor en hacer los pagos en la fecha determinada de
conformidad con los términos de un instrumento de deuda.

Los contratos de garantia financiera emitidos por una entidad se miden inicialmente a su valor
razonable, y si no son designados come instrumentos financieros al valor razonable con cambios en
los resultados, se miden posteriormente al mayor entre:

. el importe de la obligacién segln el contrato determinado de acuerdo con la NIC 37; v

. el importe inicialmente reconocido menos, cuando sea apropiado, 1a amortizacién acumulada
reconocida de acuerdo con las politicas de reconocimiente de ingresos ordinarios.

3.11.3.4 Pasivo financiero dado de baja - La Compafiia dara de baja en cuentas un pasivo financiero
si y solo si, expiran, cancelan o cumplen las obligaciones de la Compafila. La diferencia entre el
importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacién pagada y por pagar se
reconoce en ganancias o pérdidas.

3.12 Impuestos - E! gasto por impuesto a las ganancias representa la suma del impuesto a las
ganancias por pagar actual y el impuesto diferido.

3.12.1 Impuesto corriente - El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fiscales
registradas durante el afio. La ganancia fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado [de
ganancias o pérdidas y otro resultado integral, estado de ganancias o pérdidas], debido a las partidas
de ingresos o gastos imponibles o deducibles en otros afios y partidas que nunca son gravables o
deducibles. El pasivo de la Compafiia por concepto del impuesto corriente se calcula utilizando las
tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas al final del periodo sobre el cual se
informa. La Compafiia determina la provision para impuesto sobre la renta y complementarios y el
impuesto sobre la renta para la equidad (CREE) con base en la utilidad gravable o la renta
presuntiva, la mayor, estimada a tasas especificadas en la ley de impuestos.
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3.12.2 Impuesto diferido - El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre
el importe en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar la ganancia fiscal. El pasivo por impuesto diferido se
reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporarias. Se reconocera un activo por
impuestos diferidos, por causa de todas las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que
resulte probable gue la entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra las que cargar esas
diferencias temporarias deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias
temporarias surgen del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de negacios) de otros
activos y pasivos en una operacién que no afecta la ganancia fiscal ni la ganancia contable.

Se debe reconocer un pasivo diferido por diferencias temporarias imponibles asocladas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, a excepcion de
aquellos en los que la Compafiia es capaz de controlar el reverso de la diferencia temporaria y
cuando exista la posibilidad de que ésta no pueda revertirse en un futuro cercano. Los actlves por
impuesto diferido que surgen de las diferencias temporarias deducibles asociadas con dichas
inversicnes y participaciones son nicamente reconocidos, en la medida en que resulte probable que
la entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra las que cargar esas diferencias temporarias
y cuando exista la posibilidad de que éstas puedan revertirse en un futuro cercano.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada
periodo sobre el que se informe y se debe reducir, en la medida que estime probable que no
dispondra de suficiente ganancia fiscal, en el futuro, como para permitir gue se recupere la totalidad
0 una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleando las tasas fiscales que se
espera sean de aplicacidén en el perfodo en el que el activo se realice o el pasivo se cancele,
basdndose en las tasas (y leyes fiscales) que al final del periodo sobre el que se informa hayan sido
aprobadas o practicamente aprobadas terminado el proceso de aprobacién.

La medicidn de los pasivos por impuestos diferidos y los actives por impuestos diferidos reflejara las
consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la entidad espera, al final del periedo
sobre e} gue se informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

La medicién de los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos diferidos reflejara las
consecuencias fiscales gue se derivarfan de la forma en que la entidad espera, al final del periodo
sobre el que se informa, recuperar o liquidar el imparte en libros de sus activos y pasivos.

Con el propdsito de medir los pasivos por impuestos diferidos v los activos por impuestos diferidos
para propiedades de inversién que se miden usando el modelo de valor razonable, el valor en libros
de dichas propiedades se presume que se recuperara completamente a través de la venta, a menos

‘que la presuncién sea rebatida. La presuncién es rebatida cuando la propiedad de inversion es

depreciable y se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es consumir
substancialmente todos los beneficios econdmicos que genera la propiedad de inversién en el tiempo,
y no a través de la venta. La Administracion revisé la cartera de propiedades de inversion de la
Compafifa y concluyeron gue ninguna de las propiedades de inversidn de la Compafiia se mantiene
bajo un modelo de negocio cuyo objetivo sea consumir substancialmente todos los beneficios
econdmicos generados por las propiedades de inversion en el tiempo y no a través de la venta. Por
lo tanto, la Administracién ha determinado que la presuncién de “venta” establecida en las
modificaciones a la NIC 12 no es rebatida. En consecuencia, la Compafiia no ha reconocido impuesto
diferido alguno en los cambios de valor razonable de la propiedad de inversién ya que la Compafiia
no estd sujeta a Impuesto a las ganancias algunas sobre la venta de las propiedades de inversion.
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3.12.3 Impuestos corrientes y diferidos - Los impuestos corrientes y diferidos deberan reconocerse
en ganancias o pérdidas, excepto cuando se relacionan con partidas que se relacionan en otro
resultado integral o directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto corriente o diferido
también se reconoce en otro resultado integral o directamente en el patrimonio respectivamente; en
el caso de una combinacién de negocios cuando el impuesto corriente o impuesto diferido surge de la
contabilizacién inicial de la combinacidn de negocios, el efecto fiscal se considera dentro de la
contabilizacion de la combinacian de negocios.

3.13 Provisiones - Las provisiones se reconocen cuando la Compafifa tiene una obligacién presente
(ya sea legal o implicita) come resultado de un suceso pasado, es probable que la Companiia tenga
que desprenderse de recursos que comporten beneficios econdmicos para cancelar la obligacian, y
puede hacerse una estimacidn fiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provisién debe ser la mejor estimacién del desembolso necesario para
cancelar la obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una provision usando el flujo de
efectivo estimado para cancelar la obligacién presente, su importe en libros representa el valor actual
de dicho flujo de efective (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para
cancelar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente seguro
que se recibird el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser medido con fiabilidad.

3.13.1 Contratos onerosos - Si la entidad tiene un contrato oneroso, las obligaciones presentes que
se deriven del mismo deben ser reconocidas y medidas como una provision. Un contrato oneroso es
aquél en el que los costos inevitables de cumplir con las obligaciones comprometidas, son mayores
que los beneficios que se espera recibir del mismo.

32.13.2 Reestructuraciones - Se reconoce una provision para restructuracion cuando la Compaiiia
tenga un plan formal detallado para efectuar la restructuracion, y se haya creado una expectativa
real, entre los afectados, respecto a que se llevara a cabo la restructuracion, ya sea par haber
comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas a los que se van a
ver afectados por el mismo. La medicién de la provisién para restructuracion debe incluir sélo los
desembolsos directos que se deriven de la misma, los cuales comprenden los montos que se
produzcan necesariamente por la restructuracion; y gue no estén asociados con las actividades que
continGan en la entidad.

3.13.3 Garantias - Las provisiones para el costo esperado de obligaciones por garantias bajo las
regulaciones locales para la venta de bienes se reconocen a la fecha de la venta de los productos
correspondientes, al mejor estimado de |a Administracidn de los desembolsos requeridos para
cancelar la obligacién de la Compafiia.

3,14 Beneficios por retiros a empleados - Los pagos definidos como contribuciones por planes de
retiro son registrados como un gasto cuando los servicios prestados por los empleados les dan
derecho a las contribuciones. -

Para definir el beneficio por planes de retiro, el costo de proporcionar los beneficios es determinado
usando el método de la unidad de crédito proyectada, can valuaciones actuariales que se lleva a cabo
al final de cada fecha de reporte. Las pérdidas y ganancias actuariales que exceden el 10% del
mayor entre el valor presente neto de la obligacién de beneficio establecida por la Compaiiia y el
valor razonable de la evaluacion del plan a la fecha final del afio anterior son amortizados sobre el
promedio esperada de |a vida laboral esperada de los empleados que participan en el beneficio. El
costo de los servicios pasados es recanocido inmediatamente como el grado que los beneficios ya
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estan establecidos, v de otra manera es amortizada sobre linea recta sobre el periodo promedio bajo
los cuales los heneficios estan establecidos.

Las obligaciones por beneficios de retiro reconocidos en los estados financieros reprasentan el valor
presente de las abligaciones de retiro definidas como ajustadas por ganancias y pérdidas no
reconocidas y costos de servicios no reconocidos, y reducidos por la evaluacion a valor razonable del
plan. Algin activo resultante de estos célculos es fimitado a una pérdida actuarial no reconocida y
costo de servicios pasados, mas el valor presente neto de devolucicnes y reducciones en
contribuciones futuras para ef plan. :

3.15 Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se calculan al valor razonable de la
contraprestacién cobrada o por cobrar. Los ingresos se reducen por los descuentos o rebajas y otras
asignaciones similares estimadas para los clientes.

3.15.1 \Venta de bienes - Los ingresos ordinarios procedentes de la venta al detat de bebidas y
alimentos complementarios, deben ser reconocidos y registrados cuando el pago es recibido en el
punto de venta. En el caso de los canales institucional y grandes superficies, el ingreso es reconocido
en el momento de la emisién de la respectiva factura de venta y transferencia del riesgo al cliente.
En el caso de 1a venta de productes al exterior, son reconocidos y registrados con base en los
despachos efectuados y facturades, tomando en consideracién el momento en el cual se transfiere Ia
administracién y riesgo del inventario al cliente y se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

. La entidad ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de
la propiedad de los bienes;

. La entidad no conserva para si ninguna implicacién en [a gestion corriente de los bienes
vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre
los mismos;

. £l Importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con figbilidad;
. Sea probable que la entidad reciba los beneficios econémicos asociados con la transaccién; y

. Los costos incurridos, o per incurrir, en relacién con la transaccién pueden ser medidos con
fiabilidad.

La venta de productos que resuiten en créditos por incentivos para los clientes de acuerdo con el
esquema de la Compafiia denominado fidelizacién de clientes "amigos” se registran como
transacciones de ingresos compuestos por multiples elementos y el valor razonable de la
contraprestacidn recibida o por recibir se distribuye entre los bienes proveidos y los créditos por
incentivos otorgados. La contraprestacién asignada a los créditos por incentivos se mide con
referencia a su valor razonable - el monto por el cual podrian venderse esos créditos por incentivos
por separado. Dicha contraprestacién no se reconoce como ingresos ordinarios al momento de la
transaccion de venta inicial — siendo diferida y reconocida como ingresos ordinarios una vez que los
créditos por incentivos son amortizados y se hayan cumplido las obligaciones de la Compafifa.

3.15.2 Prestacién de servicios - L.os ingresos provenientes de contratos de servicios se reconocen

por referencia al estado de terminacién del contrato. El estado de terminacién del contrato se
determina de la siguiente manera:

-21 -



S

» Los honorarios por instalaciones se reconocen como ingresos de actividades ordinarias por
referencia al estado de terminacién de la instalacién, determinado como la proporcidn del tiempo
total estimado para instalar que haya transcurrido al finalizar el periodo sobre el que se informa;

»  Los honorarios de servicios incluidos en el precio de los productos vendidos se reconocen en
referencia a la proporcion del costo total del servicio prestado para el producto vendido; y

- Los ingresos provenientes de contratos se reconocen a las tasas contractuales en la medida en
gue se incurran en horas de produccion y gastos directos.

3.15.3 Regalias - Las regalias deben ser reconocidas utilizando la base de causacién, de acuerdo
con |a sustancia econdmica del acuerdo en que se basan (siempre y cuando sea probable que los
beneficios econdmicos fluirdn para la empresa y que los ingresos ordinarios puedan ser medidos
confiablemente). Las regalias determinadas sobre una base de tiempo son reconocidas a través del
método de linea recta durante el periodo del acuerdo. Los acuerdos por regalias que se basan en la
produccién, ventas y otras medidas se reconocen por referencia al acuerdo subyacente.

3.15.4 Ingresos por dividendos e intereses - El ingreso de los dividendos por inversion es
reconocido una vez que se han establecido los derechos de los accionistas para reclbir este pago
(siempre y cuando sea probable que los beneficios econémicas fluiran para la empresa y que los
ingresos ordinarios puedan ser medidos confiablemente).

Los ingresos por intereses de un activo financiero se reconocen cuando sea probable que la
Compafifa reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion y el importe de los ingresos
de actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos por intereses son
registrados sobre una base de tiempo, con referencia al capital pendiente y a la tasa de interés
efectiva aplicable, que es la tasa de descuento que nivela exactamente los fluios de efectivo por
cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero con el importe
neto en libros del activo financiero sobre el reconocimiento inicial.

3.15.5 Ingresos por alquileres - La politica de |la Compafiia para el reconocimiento de ingresos
provenientes de arrendamientos operativos se describe en el punto 3.3.

3.16 Costos por préstamos - Los costos por préstamos atribuidos directamente a la adquisicion,
construccion o produccién de activos cuatificados, los cuales constituyen activos que requieren de un
periodo de tiempo substancial para su uso o venta, son sumados al costo de estos activos hasta el
momento en que estén listos para su uso o venta.

El ingreso percibido por la inversién temporal en préstamos especificos pendientes para ser
consumidos en activos cualificados es deducido de los costos por préstamos aptos para su
capitalizacion. ‘

Todos los otros costos por préstamos son reconocidos en ganancias o pérdidas durante el periodo en
que se incurren. )

3.17 Instrumentos financieros - Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando una
entidad pasa a formar parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente al valor razonable. Los costos de transaccién
que son directamente atribuibles a la adquisicién o emision de activos y pasivos financieros (distintos
a los activos y pasivos financieros designados al valor razonable con cambio en los resultados) se
agregan o deducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, cuando sea apropiado, al
momento del reconocimiento inicial. Los costos de transaccidn directamente atribuibles a la
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adquisicién de activos o pasives financieros designados al valor razonable con cambio en los

‘resultados se reconccen de inmediate en ganancias o pérdidas.

3.18 Instrumentos financieros derivados - La Compafiia subscribe una variedad de instrumentos
financieros para manejar su exposicidn a los riesgos de la tasa de interés y cambio en moneda
extranjera, incluyendo contratos de cobertura de riesgo de cambio, intercambio de tasas de interés y
permutas de divisas. En la nota 33 se incluye una explicacidn maés detallada sobre los instrumentos
financieros derivados.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a [a fecha en gue se subscribe el contrato
det derivado y posteriormente son medidos nuevamente a su valor razonable al final del periodo
sobre el cual se informa. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en ganancias o pérdidas
inmediatamente a menos que el derivado sea designado y efectivo como un instrumento de
cobertura, en cuyo caso la oportunidad del reconocimiento en ganancias o pérdidas dependera de la
naturaleza de la relacion de cobertura.

3.18.1 Derivados implicifos - Los derivados implicitos en contratos principales son tratades como
derivados separados cuando cumplen con ia definicion de un derivado y cuando sus riesgos y
caracteristicas no estén estrechamente relacionados con dichos contratos principales vy los contratos
no estén medidos al valor razonable con cambio en los resultados. En fa evaluacion interna
Procafecal S5.A., no posee derivados implicitos en los contratos que posee con terceros.

3.19 Contabilidad de coberturas - La Compafiia designa ciertos instrumentos de cobertura, los
cuales incluyen, principalmente instrumentaos financieros por cuentas por cobrar.

Al inicio de la cobertura, la entidad documenta la relacién entre el instrumento de cobertura y la
partida de cobertura junto con sus objetivos de gestion de riesgo y su estrategia para emprender
varias transacciones de cobertura. Al inicio de ia cobertura y sobre una base continua, esa
documentacion incluird la forma en que la entidad medira la eficacia del instrumento de cobertura
para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable de la partlda cubierta o a los
cambios en los flujos de efective atribuibles al riesgo cubierto.

Los montos previamente recenocidos en otro resultado integral y, acumulado en el patrimonio se
reclasifican a los resultados en los periodos cuando la partida cubierta afecta los resultados, en ia
misma linea de la partida cubierta reconocida. Sin embargo, si la cobertura de una transaccion
prevista diese lugar posteriormente al reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no
financiero, las pérdidas o ganancias previamente reconocidas en otro resultado integral y
acumuladas en el patrimonio se transfieren y se incluyen en la medicidn inicial del costo del activo no
financiero o del pasivo no financiero.

La contabilizacién de coberturas serd interrumpida cuando la Compafiia revoque la relacidn de
cobertura, cuando el instrumento de cobertura expira, o es vendido, resuelto o ejercido o fa
cobertura deja de cumplir los requisitos establecidos para la contabilidad de coberturas. La ganancia
o pérdida que. haya side reconocida en otro resultado integral y acumulada en el patrimonio
continuaré en el patrimanio y se reconoce cuando la transaccién prevista sea reconocida en los
resultados. Cuando ya no se espera que la transaccién prevista ocurra, cualguier ganancia o pérdida
acumulada en el patrimonio se reconoce inmediatamente en ganancias o pérdidas.

3.19.1 Coberturas de una inversién neta en un negocio en el extranjero - Las coberturas de una
inversidn neta en un negocio en el extranjero se contabilizaran de manera similar a las coberturas de
flujo de efectivo. Cualquier ganancia o pérdida del instrumento de cobertura que se determina que es
una cobertura eficaz se reconocera en otro resultado integral y acumulado en la reserva de
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conversidn de negocios en el extranjero. La ganancia o pérdida relacionada con la parte ineficaz se
reconocerd en el resultado y se incluird en la linea de “otras ganancias y pérdidas”.

Las ganancias y pérdidas sobre instrumentos de cobertura relacionadas con la porcién eficaz de la
cobertura acumulada en la reserva de conversion de moneda extranjera se reclasifican a los
resultados al momento de la disposicion de los negocios en el extranjero.

3.20 Impuesto a la riqueza - Este impuesto se genera por la posesidn de riqueza (patrimonio

bruto menos deudas vigentes) igual o superior a $1.000 millones de pesos al 1 de enero del afio

2015, el 1 de enero de 2016 y el 1 de enero de 2017. La Compafifa registra este impuesto contra
gastos operacionales del periodo por el valor del impuestoe reconocido al 1 de enero de 2016.

JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

En la aplicacién de las politicas contables, las cuales se describen en |a nota 3, la Administracion
debe hacer juicios, estimados y presunciones sobre los importes en libros de los activos y pasivos
que aparentemente no provienen de otras fuentes. Los estimados y presunciones asociadas se basan
en la experiencia histérica y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales
podrian diferir de dichos estimades.

Los estimados y presunciones subyacentes se revisan regularmente. Las revisiones a los estimados
contables se reconocen en el periodo de la revisién si la revision sélo afecta ese perfodo, o en
periodos futuros si la revisidn afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

4.1 Juicios criticos en Ia aplicacién de politicas contables - A continuacidn, se presentan juicios
esenciales, aparte de aquellos que involucran los estimados (ver 4.2), hechos por la Administracion
durante el proceso de aplicacién de las politicas contables de la Compafiia y gue tienen un efecto
signhificativo en los montes reconocidos en los estados financieros.

4.1.1  Reconocimiento de ingresos — CINIIF 13

Recibido la contraprestacion por aceptar el riesgo, independientemente de que finalmente se
reclamen. De ahi que la interpretacién requiera que los ingresos de actividades ordinarias se
reconozcan cuando el riesgo expire, esto és, de acuerdo con el nimero de créditos {puntos) que han
sido canjeados en relacién con el ndrmero total que se espera que se canjeasen.

El importe de los créditos-premio (puntos) se reconoceran como un menor ingreso a medida que el
cliente consume los puntos abtenidos en las compras futuras. Tras la concesion de los créditos-
premio (puntos), la Compafiia puede revisar sus expectativas sobre la proporcién que serd canjeada.
El cambio en las expectativas no afecta a la contraprestacién que la entidad ha recibido por
suministrar los premios: esta contraprestacidn (el ingreso de actividades ordinarias) fue fija en el
momento de la venta inicial. De ahi que el cambio en las expectativas no afecte a la medicién de la
obligacién original. Sin embargo, afecta al importe del ingreso de actividades ordinarias reconocido
con respecto a los créditos-premio que se canjean en el perlodo

Amigos de Juan Valdez® es un programa de lealtad, abierto a cualgquier persona natural mayor de
edad en todo el pais que realice compras en las tiendas Juan Valdez® Café participantes. La
membresia al Programa y los puntos acumulados en cada cuenta son de caracter personal e
intransferible. Los clientes podran acumular puntos por las compras realizadas en todas las Tiendas
Juan Valdez® Café del territorio colombianc participantes. Por cada cien pesos ($100), IVA incluido,
en compras de cualquier producto de las Tiendas Juan Valdez® Café participantes, todo cliente que
tenga membresia al programa recibira (1) punto. Cada punto otorgado tendra una vigencia de un (1)
afio calendario a partir de la fecha en la que el cliente realizé la compra respectiva. Para el cambio
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de los puntos por productos y beneficios el cliente debe haber completado el proceso de inscripcién y
presentar el documento de identidad. Cuando el cliente realice el cambio de sus puntos acumulados,
automaticamente serdn descontados de su cuenta los puntos de mayor antigliedad. En el momento
del canje se reconoce el ingreso de actividades ordinarias. .

4.2 Fuentes claves de incertidumbre en las estimaciones - A continuacion, se discuten las
presunciones basicas respecto al futuro y ofras fuentes claves de incertidumbre en las estimaciones,
al final del periodo sobre el cual se reporta, las cuales pueden implicar un riesgo significativo de
ajustes materiales en los importes en libros de los activos y pasivos durante el proximo periodo
financiero.

La Administracién cree que las técnicas de valuacién y supuestos usados son apropiadas para
determinar el valor justo de los instrumentaos financieros.

Algunas cifras de los estados financieros del afio 2015 fueron reclasificadas para efectos
comparativos con el afio 2016.

NORMAS EMITIDAS POR EL IASB AUN NO VIGENTES

5.1 Incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2017 — Decretos 2496 de 2015y
2131 de 2016 - Con estos decretos, a partir de! 1 de enero de 2017 entraran a regir las siguientes
normas en el marco técnico normativo que contiene las normas gue estan vigentes al 31 de
diciembre de 2014 con sus respectivas enmiendas emitidas por el IASB, a excepcidn de la NIIF 9
“Instrumentos Financieros” permitiendo su aplicacidn anticipada:

i Finandieram ¥ | - Tema de la , R Detalle Ty

NIC 1 - Presentacion Iniciativa de Revelacidn. Enmiendas por dificultades en la aplicacion del
de Estados concepto de materialidad. La entidad no debe
Financieros reducir la comprensibilidad de sus estados

financieros, al ocultar informacion sustancial
con informacian irrelevante, o mediante la
agregacion de elementos materiales que
tienen diferente naturaleza o funcién.

Al momento de redactar algunos de los
requerimientos de la NIC 1, la entidad no
necesita revelar informacion especifica
requerida por una NIIF, sila informacién
resultante no es material.

NIC 16 - Propiedad, Aclaraciéon de los Se introduce orientacion en ambas normas
Planta y Equipo Métodos Aceptables de para explicar que las futuras reducciones
Depreciacidn esperadas de los precios de venta podrian ser

NIC 38 - Activos indicativos de una mayor tasa de consumo de

Intangibles ' los beneficios econémicos futuros
incorporados en un activo.

NIC 16 - Propiedad, Plantas Productoras Se define el concepto de planta productora.

Planta y Equipo Para ciertos activos bioldgicos que cumplan
con esta definicion, se deben contabilizar

NIC 41 - Agricultura como propiedad, planta y. equipo, de acuerdo

con la NIC 16, en iugar de la NIC 41,
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Tema de la enmiénda.

Los productos que crecen en las plantas
productoras contindan siendo contabilizados
de conformidad con la NIC 41.

NIC 19 - Beneficios a
Empleados

Planes de Beneficio
Definidos: Aportaciones
de los empleados.

Aclaran cémo deberian contabilizarse los
aportes de los empleados o terceras partes
gue se encuentren vinculados a los servicios o
planes de beneficics definidos, al tomar en
consideracion si estos aportes otorgados
dependen del nimero de afios de servicio
prestado por el empleado.

NIC 27 - Estados
Financieros Separados

Método de Participacién
en los Estados
Financieros Separados

Permiten el uso del métode de participacion
en los estados financieros separados. La
enmienda permite a la entidad contabilizar las
inversiones en subsidiarias, negocios
conjuntos y asociadas en sus estados
financieros separados:

- al costo,

» al valor razonable, de acuerdo con la NIIF
9 (o la NIC 39 para las entidades gue aln
nc han adoptado la NIIF 9), o

«  utilizando el método de participacion
coma se describe en la NIC 28 Inversiones
en Asociadas y Negocios Conjuntos.

La misma contabilizacién se debe aplicar a
cada categoria de inversiones.

NIC 32 -
Instrumentos
Financieros:
Presentacion

Compensacion de activos
financieros y pasivos
financieros

Aclara asuntos de aplicacién vigentes en
relacién con los requisitos de compensacidn.

NIIF 10 Estados
Financieros
Consolidados

NIIF 12 - Informacion
a Revelar sobre
Participaciones en
otras entidades

NIC 28 Entidades de
Inversion

Aplicacion de la
Excepcion de
Consolidacién

La excepcién de la preparacién de estados
financieros consolidados, est4 disponible para
una entidad controladora, que es una
subsidiaria de una entidad de inversion,
incluso si la entidad de inversion mide todas
sus subsidiarias a valor razonable de
conformidad con la NIIF 10,

La exigencia de una entidad de inversidn para
consolidar una subsidiaria que presta servicios
relacionados con las actividades anteriores de
inversidn, se aplica Unicamente a las
subsidiarias que no son entidades de
inversian.

Al aplicar el método de participacion a una
asociada o un negocic conjunto, que es una
entidad de inversidn, un inversionista puede
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retener las mediciones de valor razonable que
la asociada o negocio conjunto utilizaba para
sus filiales.

Una entidad de inversidn, que mide todas sus
subsidiarias a valor razonable, debe
proporcionar las revelaciones requeridas por
la NIIF 12-Revelaciones de Participaciones en
Otras Entidades.

NIIF 10 - Estados
Financieros
Consolidados

NIC 28 - Entidades de
Inversion

Venta o Aportacion de
Bienes entre un
Inversionista y su
Asociada o Negocio
Conjunto

Las ganancias y pérdidas, resultantes de las
transacciones relativas a los activos que no
constituyen un negocio entre un inversor vy su
asociada o negocic conjunto, se reconocen en
la medida de la participacién de los
inversionistas no relacionados en la asociada
0 negocio conjunto.

Las ganancias o pérdidas, por operaciones
posteriores relativas a los actives gue
constituyen un negocio entre un inversor y su
asociada ¢ negocio conjunto, deben ser
reconocidas en su totalidad en los estados
financieros del inversor.

L as ganancias o pérdidas, resultantes de la
pérdida de control de una subsidiaria, que no
contenga un hegoclo en una transaccidn con
una asociada 0 un negocio conjunto y que se
contabilicen utilizando el'método de
participacidn, se reconocen en ef resultado de
la controladora en la medida de la
participacidon de los inversionistas no
relacionados en esa asociada o negocio
conjunto.

Las ganancias y pérdidas, resultantes de la
revaluacion de inversiones acumuladas en
alguna subsidiaria anterior {(que se ha
convertido en una asociada ¢ un negocio
conjunto que se contabilice utilizando el
método de participacion} a valor razonable, se
reconocen en el resultado de la anterior
controladora sélo en la medida de la
participacion de los inversionistas no
relacionados en la nueva asociada o negocio
canjunto.

NIIF 11 - Operaciones
Conjuntas

Contabilizacion para
Adquisiciones de Interés
en Operaciones
Conjuntas

Proporciona indicaciones para conocer como
contabilizar la adquisicion de un interés en
una operacion conjunta en la que las
actividades constituyan un negocio, segln la
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deﬂnfﬁ:ién de la NIIF 3 Combinaclor.l.é.s de

Negocios.

NIIF 14 — Cuentas
Regulatorias Diferidas

Cuentas de Diferimiento
de Actividades Reguladas

Explica el registro en los balances de cuentas
regulatorias diferidas que surgen de
actividades cuya tarifa esta regulada. La
norma se encuentra disponible selo para
aguellos sectores que adoptan las NIIF por
primera vez y que hayan reconocido los
balances de cuentas regulatorias diferidas
segln anteriores GAAP.

Mejoras anuales Cicio
2012 - 2014

Estas enmiendas reflejan
temas discutidos por el
IASB, que fueron
posteriormente incluidas
como madificaciones a
fas NIIF

NIIF 5 Activos no Corrientes Mantenidos para
la Venta y Operacicnes Discontinuadas.
Cambios en los métodos de dispasicion de los
activos.

NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacion
a revelar (con modificaciones resultantes de
modificaciones a la NIIF 1)

NIC 19 Beneficios 2 empleados. Tasa de
descuento: asuntos de mercado regional.

NIC 34 Informacién Financiera Intermedia.

5.2 Incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2018 - Decretos 2496 de 2015 y
2131 de 2016 - Con estos decretos, a partir del 1 de enero de 2018 entraran a regir las siguientes
normas en el marce técnico normativo que contiene algunas enmiendas emitidas por el IASB
realizadas durante el afio 2016, permitiendo su aplicacién anticipada:

“Tema

le

Estado de Flujos de
Efectivo

Iniciativas de revelacion

Aclaran revelaciones para evaluar lo
cambios de responsabilidades derivadas de
actividades de financiacion

NIC 12 -

Impuesto Diferido

Reconocimientc de
activos por impuestos

realizadas

diferidos por pérdidas no

Aclaran los siguientes aspectos:

» las pérdidas no realizadas sobre
instrumentos de deuda medidos al valor
razonable y valoradas a los efectos
fiscales dan lugar a una diferencia
temporal deducible, independientemente
de si el tenedor del instrumentc de deuda
espera recuperar el importe en libros del
instrumentc de deuda por venta o por
uso.
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«  Elimporte en libros de un activo no timita

la estimacion de los posibles beneficios
imponibles futuros.

+ las estimaciones para beneficios fiscales
futuros excluyen deducciones fiscales
rasultantes de la reversion de diferencias
temporarias deducibles.

Una entidad evalda un activo por impuestos
diferidos en combinacidn con otros activos
por impuestos diferidos. Cuando a legislacion
fiscal restringe la utilizacion de las pérdidas
fiscales, la entidad evaluaria un activo por
impuestos diferidos en combinacion con otros

| activos por impuestos diferidos del mismo

tipo.

NIIF 9 - Instrumentos
Financieros

Se emitid como una norma completa
incluyendo los requisitos previamente
emitidos y fas enmiendas adicionales para
intreducir un nuevoe modelo de pérdida de
pérdidas esperadas y camhios limitados a los
requisitos de clasificacion y medicidn de
activos financieros. Con las siguientes fases:

Fase 1: Todas los activos financieros
reconocides que se encuentren dentro del
alcance de la NIC 39 se medirdn
posteriormente al costo amortizadoe o al valor
razonable.

Fase 2: El modelo de deterioro, de acuerdo
con la NIIF 9, refleja pérdidas crediticias
esperadas en oposicidn a las pérdidas
crediticias incurridas segan la NIC 39.

Fase 3: Se mantienen los tres tipos de
mecanismos de contabilidad de cobertura
incluidas en la NIC 39. Se ha revisado y
reemplazado la prueba de efectividad por el
principio de “relacién econdmica”. Se han
afiadido més requerimientos de revelacién
sobre las actividades de gestién de riesgo de
la entidad. ’

NIIF 15 -

Ingresos procedentes
de los contratos con
clientes

Tiene un maodelo Gnico para fratar los
ingresos de contratos con clientes. Su

| principio basico es que una entidad debe

reconocer los ingreses para representar [a
transferencia o los bienes o servicios
prometidos a los clientes en una cantidad que
refleje la contraprestacidn a la que la entidad
espera tener derecho por esos bienes o
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servicios, con 5 pasos para su
reconccimiento.

Posteriormente, se incluyeron las enmiendas
que aclaran como:

+ identificar una obligacién de desempeiio (la
promesa de transferir un bien o un servicio a
un cliente)} en un contrato;

« determinar si una empresa es el principal
{el proveedor de un bien o servicio) o un
agente (responsable de arreglar el bien o el
servicio que debe prestarse); y

+ determinar si los ingresos derivados de la
concesion de una licencia deben ser
reconocidos en un momente dado o en el
tiempo.

Esta norma reemplaza las siguientes: NIC 18
“Ingresos”, NIC 11 “Contratos de
Construccidén”, CINIIF 13 “Programas de
Fidelizacién de Clientes”, CINIIF 15 “Acuerdos
para Construccion de Inmuebles”, CINIIF 18 -
“Transferencias de Activos procedentes de
Ciientes”, Interpretacion SIC 31 “Permutas de
Servicios de Publicidad”

La Compafiia anticipa que la adopcién de estos estandares e interpretaciones emitidas por el JASB
atin ho vigentes en Colombia, mencionadas anteriormente, no tendria un impacto material sobre los
estados financieros.

5.3 Emitidas por el IASB no Incorporadas en Colombia - Las siguientes normas han sido
emitidas por el IASB pero adn no han sido incorporadas por Decreto en Colombia:

etalle
La NIIF 2 no contenia ninguna orientacion sobre
de Operaciones de Pago | la forma en que las condiciones de consolidacion
Pagos basados en | Basadas en Acciones de beneficios afectan al valor razonable de los
Acciones pasivos por pagos basados en acclones
liguidados en efectivo. El IASB ha agregado una
| guia que introduce los requisitos contables para
pagos basados en accicnes basados en efectivo
que siguen el mismo enfoque utilizado para los
pagos basados en acciones basados en acciones.

Entrada en vigencia Enero de 2018

NIIF 9 - Solucionar 1as " | Ofrece dos opciones para las entidades que
Instrumentos diferentes fechas de emiten contratos de seguros dentro del alcance
Financieros vigencias de la NIIF 4;

+ Una opcién que permite a las entidades
reclasificar, dé la utilidad o pérdida a otro
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de Seguro

resultado integral, parte de los ingresos ©
gastos derivados de activos financieros
designados; lamado enfoque de
superposicion.

«  Una exencidn temporal facultativa de Ia
aplicacion de la NIIF 9 para las entidades
cuya actividad predominante es la emision
de contratos dentro del alcance de la NIIF 4;
llamado enfoque de diferimiento.

La aplicacién de ambos enfoques es opcional y
se permite a una entidad dejar de aplicarios
antes de que se aplique la nueva norma de
contratos de seguro.

Entrada en vigencia Enero de 2018

NIIF 16 -
Arrendamientos

Emisidn nueva norma

Establece principios para el reconocimiento,
medicion, presentacidn vy divulgacion de los
arrendamientos, con el objetivo de asegurar gque
los arrendatarios vy los arrendadores
proporcionen informacién relevante que
represente fielmente dichas transacciones.

La NIIF 16 reemplaza las siguientes normas e
interpretaciones.

+ NIC 17 Arrendamientos

. CINIIF 4 Determinacion de si un Acuerdo
contiene un Arrendamiento

+  SIC-15 Arrendamientos Operativos -
Incentivos

« SIC-27 Evaluacion de la sustancia de las
transacciones que implican la forma juridica
de un contrato de arrendamiento

.Entrada en vigencia Enero de 2018

La Compafiia realizara la cuantificacion del impacto sobre los estados financieros, una vez sea
emitido el Decreto que las incorpore en el Marco Técnico Normativo Colombiano.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Para propdsitos del estado separado de flujo de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo
incluye efectivo y bancos, netos de sobregiros bancarios pendientes.
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2016 2015

Efectivo $ 2.331.944 % 2.139.149
Bancos ‘ 2.571.015 287.530
Total efectivo y equivalente al efectivo $ 4902959 s 2.426,679
CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Cuentas comerciales por cobrar $ 15.872.299 § 11.921.684
Deudas de dudoso recaudo 258.878 298.787
Provision de cuentas comerciales por cobrar (297.010) (299.904)
Anticipos a empleados 28.895 17.284
Otros Anticipos y avances 673,337 3.190.726
Total Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas

por cobrar. $ 16,536,399 § 15.128.577

7.1 Cuentas comerciales por cobrar - El periodo de crédito promedio sobre la venta de bienes
oscila entre 65 y 70 dias. La Compafifa ha reconocido una provisién para cuentas dudosas por el
100% de todas las cuentas por cobrar con una antigiiedad de 90 dias para el canal institucional y
120 dias para el canal Retail debido a que la experiencia histérica nos dice que las cuentas por cobrar

vencidas en los tiempos mencionados no son recuperables.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Compafiia utiliza un sistema externo de calificacién
crediticia para evaluar |a calidad crediticia del cliente potencial y define los limites de crédito por

cliente.

Las cuentas comerciales por cobrar reveladas en los parrafos anteriores incluyen los montos (ver
abajo el analisis de antigliedad) que estén vencidos al final del periodo, sobre el que se informa, pero
para los cuales la Compafi{a no ha reconocido ninguna provisién para cuentas incobrables debido a
que no se ha presentado ningin cambio significativo en la calidad crediticia y los importes aun se

consideran como recuperables.

Antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas, pero no deterioradas

60 - 90 dias $ 249.288 $ 181.649
91 - 120 dias 52.047 25.623
Mas de 120 184.603 438.458
Total $ 485938 § 645,730
Antigliedad promedio (dias) 91 26
Movimiento en la provision de cuentas comerciales por cobrar

Saldo al inicio del afio % 299.904 $ 64.239
(Recuperaciones) pérdidas por deterioro reconocidas

sobre las cuentas por cobrar (2.894) 235.665
Saldo al final del afio $ 297.010 % 299,904
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Al determinar la recuperabilidad de una cuenta comercial por cobrar, la Compafiia considera
cualquier cambio en la calidad crediticia de |a cuenta a partir de |a fecha en que se otorgd
iniciatmente el ¢rédito hasta el final del periodo sobre el que se informa. La concentracion del riesgo
de crédito es limitada debido a que la base de clientes es larga e independiente.

7.2 Otros anticipos y avances - La Compafiia presenta los siguientes saldos de estas cuentas por
cobrar:

2016 2015
Cuentas por cobrar a trabajadores - $ 37.078 $ 69.193
Otras cuentas por cobrar ‘ 329.570 290.641
Anticipos a proveedores (1) ) 211.923 1.894.825
Anticipos a contratistas (1) 94.360 536.067
Total Otros anticipos y avances $ 673.336 % 3.190.726

(1) Para el 2016 corresponde a desembolsos por medicina prepagada y compra de productos de
comercializacién y para el 2015 corresponde, principalmente, para compra de productos de
mercadeo, declaracién de importaciones y obra civil por concepto de remedelacién de tiendas.

CUENTAS POR COBRAR PARTES RELACIONADAS Y ASOCIADAS

Durante el afio, la compafiia realizé las siguientes transacciones comerciales con partes relacionadas:
Cuentas por cobrar a partes relacionadas,

Porcion corriente

Casa Matriz 2.269 4.063

Subsidiarias 6.135.951 6.891.252

Asociadas 1.999.596 1.054.8389
Total porcién corriente 8.137.816 7.950.204
Porcidn no corriente

Subsidiarias $ 15.956.796 14.513.705
Total porcién no corriente 15.956,796 14,513.705

Venta de bienes

Compra de bienes

2016 2015 2016 2015

Subsidiarias.

Pod Col CofeelLtda 692.422 $ 414,711 ¢ 1.759.818 ¢ 1.438.578

NFCGC Investments INC 692.835 1.228.279 162.978
Asociadas.

Promotcra Ecuatoriana S.A. - - 195.559

Promotora Chilena S.A. 9.234.317 - -

Cafescecl Tiendas SL. - 9.705.387 282.235
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Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del periodo sobre el que se informa:

Importes adeudados por Importes adeudados a partes
partes relacionadas relacionadas
2016 2015 2016 2015
Matriz
Federacién Nacional de Cafeteros $ 2269 §$ 4063 $ 164.214 % -
Subsidiarias
Pcd Col Cofeeltda 53.812 - - 749.976
Coffea Arabicas Beverages 5.A. 166,288 192.733 - -
NFCGC Investments INC 21.872.647 21.212.223 22.658 47,242
Asociadas.
Promotora Chilena S.A. 1.999.596 1.042.712 27.318 77.181
Cafescol Tiendas SL. ) - 12,177 28.216 -

En la medida en que la Compafiia realiza operaciones con compafiias vinculadas al exterior, se
encuentra sujeta a las regulaciones que, con respecto a precios de transferencia, fueron introducidas
en Colombia con fas leyes 788 de 2002 y 863 de 2003.

A la fecha, la Compafiia no ha completado ef estudio técnico por las operaciones realizadas con
vinculados del exterior durante el perfodo 2016, sin embargo, ta administracion ha revisado y
considera que las operaciones tuvieron un comportamiento similar a las realizadas durante el afio

2015, por le cuai se considera que no existird un impacto de importancia en la declaracién de la
renta del periodo 2016.

8.1. Préstamos a partes relacionadas.

2016 2015

NFCGC (1) 5 15.956.796 $ 14.513.705

(1) Para el 2016 La compafia registra intereses generados en el reconocimiento del costo amortizado
de la deuda a largo plazo con NFCGC por $29.747.282 costo fiscal con una tasa de 5.36% y para
2015 la tasa de descuento corresponde a tasa libor mas un spread de 3.10%.

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Porcidn corriente.
Activos financieros no medidos al valor .
razonable con cambios en los resultados (1) 5 355823 % 401.793

(1) Para el 2016 y 2015 la Compaiila mantiene recursos en los Fondos comunes ordinarios que
generan un interés promedio anual del 6% y 3.5 %, respectivamente.
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10.

Otros activos financieros largo plazo

2016 2015
Activos financieros al valor razonable con cambios
otro resultado integral. ;
Acciones (1) $ 7.518.646 % 7.518.646
Circulante
No corriente (2) 1.539.605 - 1.485.778
Total otros activos financieros $ 9.058.251 $ 9.,004.424

(1)} Corresponde a las acciones en ALMACAFE S.A. Ias cuales representan el 4,989% de la
participacién en ésta entidad.

(2) La compafia cuenta con depésitos en garantia que no generan intereses.

INVENTARIOS

Mercancias no fabricadas por la empresa $ 12.539.461 % 10.045.652
Materias Primas 770.169 1.212.511
Productos terminados 3.664.541 3.680.828
Materiales y Suministros 2.640.675 1.913.178
Mercanclas en Transito 857.403 589.274
Total Inventarios $ 20.472.249 $ 17.441.443
E! costo de los inventarios reconocido como un gasto durante el periodo con respecto a las
operaciones que contindian fue de $92.831.967 para el afio 2016 y $82.247.158 para el 2015.

El costo de inventarios reconocida como un gasto no incluye disminucicnes de inventarias al valor
neto realizable, una vez realizado el andlisis de inventarios de Procafecol y la comparacion entre su
costo en libros y su valor neto realizable se partié de analizar los margenes brutos de los diferentes
canales (canales que permiten identificar partidas similares o relacionadas a una misma linea de
productos con unos propdsitos y usos finales similares).

INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

11.

Los detalles de las subsidiarias de la Compafiia al cierre del periodo sobre el que se informa son los
siguientes.

Lugar de Proporcion de
. constitucién y participacion accionaria
Nombre de la subsidiaria operaciones y poder de voto Valor en libros
2016 2015 2016 2015

Pod Col CoffeeLtda(l) Colombia 99.9 99,9 $ 1.003.627 5§ 1.124.710
Coffea Arabicas Beverages

S,A, en liquidacién(2) Colombia 77.48 77,48 - -
NFCGC Investments Inc(3) Estados Unidos 96.36 96,36 - -
Total Inversiones en

Subsidiarias $ 1.003.627 $_ 1.124.710
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Las inversiones en subordinadas se encuentran registradas al costo atribuido de acuerdo a NIIF 1.
Dando cumplimiento a los Decretos 2420 y 2496 del 2015, a partir del 1 de enero de 2016 Procafecol
incorporé sus inversiones en subordinadas en sus estados financieros separados utilizando el método
contable de participacién, excepto si la inversion o una porcion de la misma, es clasificada como
mantenida para la venta, en Cuyo caso se contabilizaria conforme a la NIIF 5.

(1)

(2)

Pod Co! Coffee Ltda. - La sociedad Pod Col Coffee Limitada (PCC LTDA) tiene por ob]eto social la
comercializacién de café colombiano en todas sus formas, comercializacién de porciones
individuales de café - POD, comercializar extracto de café congelado y/o estabilizado, méaquinas
de café, producir y comercializar bebidas de café tipo gaseosas, comercializar café tostado,
molido y en grano en distintas presentaciones y distintos puntos de venta a nivel nacional o a
nivel internacional. A mediados de 2004 PROCAFECOL adquiridé 60 cuotas sociales ¢ada una por
valor de $1 millén, lo que implica una inversion total de $60.000. En el primer trimestre del afo
2006, PROCAFECOL adquiere 939 cuotas sociales de PCC Ltda., por valor de $1.035.526 para
una propiedad total de 999 cuotas que representan el 99,9% del capital de la compaiifa.

Como se observa en los estados financieros, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, Coffea Arabicas
Beverages S.A. en liquidacién presenta utilidad neta del ejercicio 2016 de 28.248 $ y pérdida
neta del ejercicio 2015 de $120.292 asi como pérdidas netas acumuladas de $1.060.709'Y
$940.417, respectivamente. A lo largo del afio 2016 y 2015, la compafiia Coffee Arabicas
Beverages S.A. — CAB S.A, no realizd corridas de produccion, ya que no se presentaron pedidos
de clientes. La anterior situacion de ventas, se deriva de las decisiones del principal cliente que
tiene CAB S.A. Durante el afio 2014, se determind por parte de PROCAFECOL S.A -principal
cliente- suspender la compra de producto a CABSA y por ende el retiro de las bebidas KICK en
todas sus tiendas, como parte de su estrategla de renovacion de portafolio, ya que el producto
no estaba teniendo la demanda esperada durante los dltimos afios por parte de los
consumidores, quienes hoy en dia buscan una opcién mas fresca y saludable, dentro de las
tendencias observadas del mercado.

La utilidad positiva en el 2016 corresponde a la venta de algunos de sus activos fijos a la
Federacién Nacional de Cafeteros, lo anterior como resultado de decisiones de su proceso de
liquidacion.

Mediante acta No. 14 de la Asamblea de Accionistas del 20 de febrero de 2015 los miembros de
la Asamblea tomaron la determinacién de liguidar la compaiiia aceptando la recomendacion
realizada por los miembros de la Junta Directiva.

La compafifa por escritura pdblica No.2201 de la notaria No.13 de Bogota D.C del 16 de abril de
2015, inscrita el 4 de junio de 2015 bajo el ndmero 01945928 del libro IX, fue declarada
disuelta y en estado de fiquidacion.

Mediante acta No. 15 de la Asamblea de Accionistas el 23 de febrero de 2016 los miembros de
la asamblea aprobaron los estados financieros y el estudio de viabilidad de reactivacian de la
sociedad y andlisis de patente con la firma de abogados Gémez Pinzén Zuleta.

Mediante acta No. 16 de la asamblea de accionistas el 12 de agosto de 2016 se presentd el
resultado del andlisis junto con la firma de abogados Gémez Pinzén Zuleta y la reactivacion de
la compafiia con ef traslado de la operacién de la planta “Fresquizimos”, la disminucion de
capital, enjuagar perdidas y se aprobd que se moviera el proceso de reactivacion y formalizacion
de la sociedad, a 31 de diciembre de 2016 se encuentra en proceso de reforma estatutaria y
protocolizacién del acta, actualizacién de estatutos realizando los registros correspondientes.
Igualmente se da el nombramiento de la Junta Directiva para el periodo 2016-2017.
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(3) NFCGC Invesments Inc. - Es una sociedad organizada de conformidad con las leyes del Estado

de Delaware, Estados Unidos de América, y es una Holding a través de la cual se manejan las
tiendas de café Juan Valdez en ese pals. Esta sociedad fue constituida en septiembre de 2004
con un capital representado en 10.000 acciones de valor nominal de US$0.01 por accién. Del
total de acciones, PROCAFECOL S.A es duefia de 9.636 acciones, lo que le representa una
participacién equivalente al 96,36% de la sociedad por un vaior nominal total de U5$1.059.960.

Dadas las pérdidas de NFCGC investments Inc, incluidas la pérdida del ejercicio y el patrimonio
negativo de esta compafiia, al 31 de diciembre de 2016, sobre el valor de la inversidn que tiene
PROCAFECOL en esta sociedad, se registrd una provision hasta la concurrencia de la misma,
razén por la cual al 31 de diciembre de 2016 el valor en libros es cero ($0).

12. INVERSIONES EN ASOCIADAS

Lugar de Proparcién de
coenstitucién participacién
Y Nro. de accionariay
Nombre de la asociada operaciones Acciones poder de voto Valor en libros
2016 2015 2016 2015
Promotora Ecuatoriana '
S.A. (1) Ecuador 1900 20 20 § 449.110 §  471.375
Promotora Chilena S.A. (2) Chile 525 35 35 5.295.1R4 5.557.692
) Estados
Cafescol Tiendas SL (3) unidos 2500 25 55 ) _
Coffeecol Inc. (4) 200 20 20 - -

(1}

@

3

)

$ 5744294 $ 6,029.067

Promotora Ecuatoriana de Café Colombia - PROCAFECOL S.A. posee para 2016 y 2015, el 20%
del capital, correspondiente a 1.900 acciones ordinarias, el restante 80% corresponde a la
sociedad Ecuatoriana Latincafé S.A. Esta empresa cumple la funcién de operador de las Tiendas
Juan Valdez en Ecuador.

Promotora Chilena de Café Colombia 5.A.- PROCAFECOL S.A. posee para 2016 y 2015, el 35%
del capital, correspondiente a 525 acciones ordinarias, el restante 65% corresponde a la
sociedad Chilena S.A.C.I Falabella. Esta empresa cumple la funcién de operador de las Tiendas
Juan Valdez en Chile.

Cafescol Tiendas 5.L.- A mediados de diciembre de 2005, PROCAFECOL S.A. adquiere 180.000
cuotas de la empresa denominada Cafescol Tiendas SL, con un costo de 250.000 Euros,
representando el 100% de la propiedad. Esta inversion fue registrada por el método de
participacidn hasta julio de 2007 dado que, en agosto 3 de 2007, se firmé un contrato de
asociacion con “Casual Brand Group S.L.”; fecha en la cual esta empresa es propietarla del 75%
de la compafia y PROCAFECOL es propietaria del 25% restante y por lo cual deja de ser asociada
para Procafecol. Esta empresa cumple la funcién de operador de las Tiendas Juan Valdez en
Espafia.

Coffeecof Inc. - PROCAFECOL S.A. posee el 20,4% del capital, correspondiente a 200.000
acciones ordinarias. El objeto social de esta empresa es el mercadeo y distribucién de productos
hechos a base de café, no congelados y café liquido concentrado, esta compafiia esta
establecida en Estados Unidos. Al 31 de diciembre de 2012 fue registrada una provision sobre la
inversion total en Coffeecol Inc. por $469.890 para los siguientes afios al actualizarse por
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13.

14.

diferencia en cambio ha generado una provision por $797.409 y $635.772 para los afios 2016 y

2015, respectivamente.

Las inversiones en asociadas se encuentran registradas por el métedo de costo.

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

- Impuesto de Renta y complementarios

Impuesto de industria y Comercio
Impuesto a las Ventas
Activos por impuesto CREE

Total activos por impuestos Corrientes

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Concepto
Edificios - Derechos de Uso
Maquinaria y Equipo
Vehiculos
Muebles y Enseres
Equipo de Comunicacién y Computacin
Magquinaria y Equipo en Montaje

Total propiedad planta y equipo

2016 2015
$ 4.636.867 $ 3.249.599
49,085 40.723
48.884 19,029
3.465.078 2.489.111
$ 8.199.914 % 5.798.462
3 12.163.097 4% 9.506.692
30.727.408 26.095.246
295.603 397.129
1.455.358 1.537.159
1.470.252 1.144.527
- 67.381
$ 46,111,718 % 38.748.134

En la siguiente tabla se muestra ei movimiento de la propiedad, planta y equipo del periodo que se

informa:
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Saldo al 31 de diciembre de 2014
Adquisiciones
Otro (Retiroes)

Saldo al 31 de diciembre de 2015

Adquisiciones
Otros (Retiros)

Saldo al 31 de diciembie de 2016
Depreciacién acumulada y perdida por
deterioro

Saldo al 31 de diciembre de 2014
Retiros )

Gasto por depreciacion

Saldo al 31 de diciembre de 2015

Retiros
Gasto de depreciacién

Saldo al 31 de diciembre de 2016

i 1 N ’ . i ’
R R N’ S’ - R f— Ry

— — '
Edificios - Equipo de Maquinaria y
Derechos de Maquinaria y Muebles y Comunicacién y Equipo en
Uso Equipo Vehiculos Enseres Computacion Montaje
$ 10.314.052 $ 29.083.870 % 669.172 % 2.659.638 % 1.936.281 % 1,021.742
3.679.692 9.291.471 - 9.508 246,129 -
- - - - - (954.361)
13.993.744 38.375.341 669.172 2.753.146 2.182.410 67.381
3.961.170 0.457.645 - 208.108 641.851 -
(54.929) {1.058.781} (50.190) {105.867) (64.428) (67.381)
17.899.985 46.774.205 618,982 2.855.387 2.767.832 -
(3.523.019) (9.519.853) (196.067) (1.096.270) (1.14.992) -
30.904 580.555 - 124.063 463.243 -
(994.937) (3.340.797) (75.976) {243.780) (386.134) -
(4.487.052) {12.280.095) (272.043) (1.215.987) (1.037.883) -
83.385 - - - - -
(1.333.222) (3..766.702) (51.336) (184.042) {259.697)} -
% (5,736,889} {1,297.580) % -

$ (16,046.797) 4 (323.379) § (1.400.029) 4§
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A continuacion, se detallan las vidas Utiles estimadas para cada clase de propiedades, planta y

equipo:

Edificios Derecho de uso (1) (10 afios)
Maguinaria y equipo (5 afios) .
Vehiculos (10 afios)

Muebles y Enseres (10 afios)

Equipo de computacién y camunicacion (5 afios)

Maquinaria y equipo en montaje (5 afios)

Equipo de vigilancia {5 afos)

Activos mantenidos en leasing (de acuerdo al grupo del activo)
Equipo de hoteles y restaurante (10 afios)

(1) Corresponden a las mejoras, remodelaciones y apertura de tiendas nuevas.

OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

2016 2015
Importe en libros de:
Licencias $ 4,125.487 $ 2.353.025
Amortizacion (2.238.001) (1.837.824)
Total otros activos intangibles $ 1,887.486 3 515.201

A continuacion, se detalla el movimiento de los activos intangibles como lo son las licencias de

software:
Costo o valuacién Licencias

Saldo al 31 de diciembre de 2014 $ 1.771.169
Adiclones de otras adquisiciones 581.856
Saldo al 31 de diciembre de 2015 2.353.025
Adiclones de otras adquisiciones 1.772.462
Saldo al 31 de diciembre de 2016 4.125.487
Amortizacidn acumulada y deterioro

Saldo al 31 de diciembre de 2014 (1.465.745)
Retiros 126.516
Gasto de amortizacion {498.596)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 {1.837.824)
Retiros . 240.829
Gasto de amortizacion {641.002)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 $ {2.238.001)
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16.

17.

OTROS ACTIVOS

Pagos anticipados
Seguraos(1)
Arrendamientos
Servicios (2)

Total otros activos

(1) Son amertizados de acuerdo con la vigencia de las podlizas.

2016 2015
$ 212.140 97.015
424 -
279.436 17.255
$ 492.000 114.270

(2) Corresponde principalmente a los gastos de servicios de mantenimiento que se realizan en las

tiendas y que se amortizan en un periodo de un afio.

PRESTAMOS

Esta cuenta se compone de la siguiente forma:

Préstamos
Obligaciones por arrendamientos financieros

Total
Menos porcién de corto plazo
Total largo plazo
17.1 Préstamos Bancarios
Porcidn corriente
Préstamos otorgados por:
Banco Davivienda (1)
Bancolombia (1)
Banco de Bogota (1)
Total préstamos porcion corriente
Préstamos otorgados por:
Banco Davivienda (1)

Bancolombia (1)

Total préstamos porcién no corriente

$ 26.813.126 $ 23.633.943

39.896 174.495

26.853.021 23.808.438

(17.131.457) (15.349.269)

$ 9.721.565 8.459.169

$ 10.674.476 12.813.082

3.988.023 -

2.448.1695 2.434,934

17.110.668 15.248.016

3.268.789 8.385.927
6.433.669 -

$ 9.702.458 § 8.385.927

(1) A 31 de diciembre de 2016 se cancelé la cuota No. 6 de 8 cuotas con el Banco Davivienda
liquidando los intereses a una tasa del IPC + 5,20%, equivalente al 14.24% E.A. Para el afio 2015
se canceld la cuota No. 5 de 8 cuotas con el Banco Davivienda liguidando los intereses a una tasa

del IPC + 5,20%, equivalente al 9.84% E.A.
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19.

Los préstamos bancarios durante el afio 2016 se tienen distribuidos en tres entidades
financieras, Banco Davivienda tres créditos de tesoreria a 180 dias manejando una tasa
promedio de 10.39% E.A., Banco de Bogotd con un crédito de tesoreria a 180 dias y una tasa
del 11.16% E.A. y Bancolombia crédito en pesos a dos afios con una tasa promedio de 12,51%,
de la misma forma con Bancolombia se manejan dos créditos en délares a dos afios con una
tasa promedio de 2.94% E.A.

17.2 Obligaciones por arrendamiento financiero

2016 2015
Porcién corriente
Leasing Bancolombia (1) $ 20.788 § 101.253
Porcidon no corriente
Leasing Bancolombia (1) $ 19.107 % 73.242

(1)} Al 31 de diciembre de 2016 existen obligaciones financieras con Leasing Bancolombia, por valor
de $144.649 correspondientes a tres leasing financieros pactados a una tasa del DTF T.A. +
4,8% y DTE T.A. +3.9%. Al 31 de diciembre de 2015 existfan obligaciones financieras con
Leasing Bancolombia, por valor de $174.493 correspondientes a tres leasing financieros
pactados a una tasa del DTF T.A. + 4,8% y DTF T.A. +3.9.

BENEFICIOS A L.OS EMPLEADOS

Bonificaciones (1) 4 1.217.000 ¢ 1,151.000
Cesantias e Intereses a las Cesantias 1.172.181 841,281
Némina 81.071 8.193
Parafiscales 158.988 96.382
Retenciones y aportes de ndmina 284.208 265.297
Vacaciones 881.347 664.054
Fondos de Pensiones 270.095 145.450
Total provisiones de beneficios a empleados $ 4.064.890 § 3,171,657

(1) La variacién de las bonificaciones es derivada de los resultados totales de la compafiia por la
gestion comercial del afio 2016.

El gasto total por beneficios a empleados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 fue por $30.920.917 y
23.620.072, respectivamente,

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Proveedores (1) $ . 13.560.738 §$ 9.628.114

Arrendamientos 332.915 250.570

Gastos de Viaje 174.949 65.794

Honorarios - 404.987 1.572.500

Publicidad 1.114.442 968.293

Seguros : 40.232 17.200
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22.

2016 2015
Servicios Técnicos y de mantenimiento 2.299.271 1.875.164
Transportes, fletes y acarreos ' 1.365.082 570.790
Otros costos y gastos acumulados por pagar 10.923.644 11,389,331
Total cuentas comerciales por pagar y otras cuentas
por pagar $ 30.404.581 $ 26.851,795

(1) Las cuentas por pagar se cancelan de acuerdo a los términos de negociacidn contenidos en fas
politicas de Ia compafia.

PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Impuesto a las ganancias $ 6.631.617 % 540.929
Impuesto de Industria y Comercio 690.185 622.743
Impuesto a tas Ventas por pagar 742.826 - 249.497
Impuestos Retenidos 1.073.240 1.054.107.
Tasas, contribuciones y otros impuestos 41.800 18.674
Impuesto sobre la equidad CREE : 3.778.163 1.894.753
Total Impuestos por pasivos corrientes $ 12.657.831 % 4.380.703

INGRESO DIFERIDO

Generados por el programa de fidelizacion de clientas
(1) $ 1.099.302 $ 784.438

Tota! Ingresos Diferidos 3 © 1.099.302 % 784.438

(1) Los ingresos diferidos surgen del programa de puntos “Amigos” de la Compafiia, reconocido de
conformidad con la CINIIF 13 Programa de Fidelizacién de Cliente los cuales se miden al valor
razonable, el saldo confoerma los puntos pendientes por redimir de fos clientes que cumplieron
las condiciones del reglamento Amigos Juan Valdez.

PROVISIONES
Otras provisiones (1) $ 169.371 % 210.951
Total Provisiones 7 $ 169.371 § 210,951

(1) Para 2016 y 2015 corresponde principalmente al valor de las liquidaciones oficiales de revision
emitidas por ia Secretaria de Hacienda de Bogotd con relacién al impuesto de industria y
comercio por los periodos gravables 4, 5y 6 de 2010y 1, 2,3,4,5y 6 de 2011, por valor de
$67.427 para 2010 y $84.324 para 2011,

Adicionalmente para el 2015 incluia $39.699 correspondiente a la sancién por infraccidn
aduanera impuesta por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN relacionada con
el depésito franco ubicado en el antiguo aeropuerto El Dorado, sancién cancelada en febrero de
2016.
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23. CAPITAL EMITIDO

2016 2015
Capital en acciones ' $ 87.938.480 § 87.938.480
Prima de emisidn 35.425.569 35.425.569
Total Capital emitido $ 123.364.049 ¢ 123.364.049

Capital en Acciones - La composicién del capital social de PROCAFECOL S.A. es la siguiente:

Capital autorizado ' $ 89.000.000 § 89.000.000
Capital por suscribir (1.061,520) (1.061.520})
Total capital suscrito y pagado $ 87.938.480 % 87.938.480

Capital autorizado - El capital autorizado para los afios 2016 y 2015 esta representado por
17.800.000 acciones con un valor nominal de $5.000 (cince mil peses) cada una, de [as cuales se
encuentran suscritas y pagadas 17.587.696.

El 5 de agosto de 2009, mediante escritura 2485 de la notaria veintiuno del circulo de Bogota el
capital autorizado fue elevado a $89.000.000. Dicho capital autorizado se establecié con una
modificacion del nimero de acciones, quedando en 17.800.000 acciones de valor nominal igual a
$5.000 (cinco mil pesos} cada una.

La Asamblea General de Accionistas aprobé en afios anteriores la emision de la cantidad de dos
millones (2.000.000) de acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, a un precio por
acciéon de diez mil pesos ($10.000) cada una, donde cinco mil pesos ($5.000) corresponde a valor
nominal y cinco mil pesos ($5.000) a prima en colocacidn de acciones. La Superintendencia
Financiera autorizd la emision de dichas acciones, cuya colocacién termind el dia 18 de enero de
2007, arrojando como resultado la inscripcién de 22.567 nuevos accionistas, un incremento de
capital de $2.294.690 y una prima en colocacion de acciones por igual valer,

En las Acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto, el dividendo preferencial se pagara a
partir de la fecha de suscripcién durante los ejercicios sociales correspondientes a los afios 2006,
2007, 2008, 2009 y 2010 y serd acumulable durante cinco (5) perfodos y, en todo caso, solamente
hasta la fecha de conversién de las Acclones Preferenciaies en acciones ordinarias. El dia habil
inmediatamente siguiente a la fecha en 1a cual se consideren y aprueben los estados financieros de la
Sociedad con corte a 31 de diciembre del 2010 estas acciones se convirtieron en acciones ordinarias.

Con relacién a las acciones con dividendo preferencial v sin derecho a voto, La Federacién Nacional
de Cafeteros, en calidad de accionista mayoritario de PROCAFECOL S.A., ofrecié una opcién de venta,
la cual estara vigente durante dos afios calendario contados a partir del tercer aniversario de la fecha
de emisién, con el fin de garantizar a los Accionistas Preferenciales la rentabilidad de su inversion.
Para el cierre del 2015 y 2016 dichas acciones son ordinarias.

El 15 de mayo de 2008, la Corporacidén Financiera Internacional (*IFC"), incrementé el capital
suscrito y pagade en $10.690.740 mediante la suscripcién de dos millones ciento treinta y ocho mil
cientos cuarenta y ocho (2.138.148) acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto
denominadas (“Acciones Preferenciales 04-2008"). Esto representa una participacién porcentual para
2016 y 2015 del 12,16%. Como respaldo de esta inversion la Federacién le extendid una opcidn PUT
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24.

25.

a la IFC sobre dichas acciones cuyo periodo de ejercicio inicié en el afio 2013, con vigencia hasta el
afio 2018.

El 28 de septiembre de 2009, la Federacidn Nacional de Cafeteros de Colombia, incrementd el capital
suscrito y pagado en $6.473.500, mediante la suscripcion de un millén doscientas noventa y cuatro
mil seiscientas noventa (1.294.690) acciones ordinarias e incrementaron sus acciones preferenciales
en 422.672 para una participaciéon porcentual del 78,82%.

Superdvit de capital - Comprende |la prima en colocacién de acciones que representa el mayor
imperte pagado por el accionista sobre el valor nominal de la accidn. El superavit por método de
participacién corresponde a los incrementos o disminuciones en el patrimonio de las subordinadas,
que se originan de partidas patrimoniales distintas de las de resultados, pero que aumentan o
disminuyen el valor de la Inversién registrada por la entidad controlante.

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

A continuacion, se presenta un andlisis de los ingresos del periodo de la Compafiia para operaciones
que contindan:

2016 2015

Venta de bienes $ 239.144.308 % 204,250,122
Prestacion de servicios 535.187 423.502
Total Ingresos actividades ordinarias por ventas $ 239.679.495 § 204.673.624
Otros ingresos por actividades ordinarias

Regalias (1) $ 6.036.038 $ 5.892.589

Otros (derivados de cobertura) (2) (24.934) (3.546.023)
Total $ 6.011.104 $ 2.346.566
Total ingresos $ 245.690.599 $ 207.020.130

(1) Las regalias corresponden a los compromisos pactados por Procafecol S.A. con el Fondo Nacional

del Café.

(2) La disminucion del saldo corresponde al cumplimiento de coberturas de flujos de efectivo con

vencimiento al 2015.

OTROS INGRESOS

Otros ingresos
Diferencia en cambio de moneda

extranjera (1) $ 2.658.351 % 6.847.537
Otras ganancias (2) 1.768.358 2.123.906
Total 4.426.709 8.971.443
Dividendos y participaciones 231.346 282.157
Total otros ingresos $ 4.658.055 % 9,253,600
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26.

27.

28.

{1) Corresponde al ingreso generadc por el comportamiento de la tasa representativa del mercado
(TRM) entre la fecha de registro contable de las operaciones y cierre de cada uno de los meses
2016 y 2015.

(2) Corresponde a recuperaciones de costos y gastos, reintegro de gastos de transporie, servicios
de entrenamiento, indemnizaciones y similares.

GASTOS DE ADMINISTRACION

2016 2015

Publicidad y mercadeo’ $ 821.442 3§ 312.122
Impuestos contribuciones y tasas 1.747.393 1.615.457
Otros Gastos administrativos (1) 7.901.701 7.630.954
Pérdidas por deterioro de activos fijos 31.315 -

Depreciaciones y amortizaciones 584.149 633.618
Gastos de logistica 47.086 40.468
Total gastos de administracién 5 11.133.086 & 10.232.619

(1) Corresponde principalmente a gasto de arrendamiento, gasto de representacion y servicios
como: servicios de empresas de personal temporal, servicios piblicos, de viaje, tegales, entre
otros.

GASTOS DE VENTAS

Publicidad y mercadeo $ 7.092.216 § 6.239.248
Impuestos contribuciones y tasas 2.620.840 2.265.51%9
Otros gastos de ventas (1) 51.205.737 46.079.638
Perdidas por deterioro de activos fijos 632.448 379.842
Depreciaciones y amortizaciones 6.823.732 4.906.601
Gastos de logistica 10.348.464 9.282.571
Total gastos de ventas $ 78.723.437 §% £9,153.419

(1} Corresponde principalmente a gasto de arrendamiento, gasto de mantenimiento de las tiendas y
servicios como: servicios de empresas de personal temporal, servicios publicos, de viaje,
legales, entre otros.

OTROS GASTOS ‘
Regalias $ 11,733.133 §% 9,935,290

Diferencia en cambio de moneda extranjera (1) : 3.050.251 ‘ 2.824.171
Otras gastos terceros (2) - 4.237.216 2.878.993
Total otros gastos : $ 15.020.600 $ 15.638.454

(1) Corresponde al ingreso generado por e! comportamiento de |a tasa representativa del mercado
(TRM) entre la fecha de registro contable de las operaciones y cierre de cada uno de los meses
2016 y 2015.

{2) Corresponde a gastos por concepto de contratos de cobertura, comisiones, sanciones vy litigios.

-49 -



[ N N N N D

Qo p—

L../ - R

R

-

29.

30.

31.

32.

INGRESOS FINANCIEROS

2016 2015
Derechos fiduciarios $ 28.615 % 23.442
Efectivo y Equivalentes de Efectivo (1) 69.980 215.078
Intereses sobre préstamos-de partes relacionadas 839.280 904.122
Total ingresos financieros $ 937.875 §% 1,142.642

(1) Corresponde los pasivos financieros medidos al valor razonable con cambios en el resultado.

COSTOS FINANCIEROS

Intereses por sobregiros y préstamos bancarios

(distintos a los obtenidos de partes relacionadas) $ 2.487.338 § 1.765.568
Intereses sobre préstamos de partes relacionadas 1.399.474 -
Total costos financieros 3 3.886.812 % 1.765.568

(1) Al 31 de diciembre de 2016 existen obligaciones financieras con Leasing Bancolombia, por valor
de $144.649 correspondientes a tres leasing financieros pactados a una tasa del DTF T.A. +
4,8% y DTF T.A. +3.9%. Al 31 de diciembre de 2015 existian obligaciones financieras con
Leasing Bancolombia, por valor de $174.493 correspandientes a tres feasing financieros
pactados a una tasa del DTF T.A. + 4,8% y DTF T.A. +3.9.

GANANCIAS ACUMULADAS Y DIVIDENDOS SOBRE INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

Utilidades retenidas retenidas :
Salde al inicio del afio $ (61.185.504) $ (70.093.612)

Resultado del ejercicio : ' 3.930.419 8.024.123
Otro resultado integral 133.167 883.983
Saldo al final del afio $ (57.121.920) $ {61.185.504)

De acuerdo a la politica de cuentas por pagar de la compafiia, no se repartirdn dividendos hasta que
las utilidades hayan enjugado las pérdidas de ejercicios anteriores,

IMPUESTO A LAS GANANCIAS RELACIONADO CON OPERACIONES QUE CONTINUAN

Impuesto sobre la renta reconocido en resultados - Las disposiciones fiscales en relacion al impuesto
sabre la renta aplicable al Grupo estipulan que la tarifa al impuesto sobre |a renta por los afios 2016
y 2015 es del 25%. La reduccidn en la tarifa del impuesto sobre la renta fue dispuesta por la Ley
1607 de diciembre de 2012, en la misma Ley se crea el impuesto sobre la renta para la equidad -
CREE con una tarifa del 9%, la cual entrb en vigencia a partir del primero de enero de 2013.
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32.1 Impuesto a las ganancias reconocido en ganancias o pérdidas

2016 2015
Impuesto corriente ‘
Con respecto al afio actual (1) % 10.523.689 § 1.870.512
Impuesto diferido
Con respecto al afio actual 194.518 4.864.505
Total gasto de impuestos de operaciones que
cantindan $ 10,718,207 % 6.735.017

{1) La Dian en su concepta 0512 emitido en el afio 2015, donde de acuerdo con o previsto en el
Articulo 165 de la Ley 1607 de 2012, las bases fiscales deberan permanecer inalteradas durante
los cuatro (4) afios posteriores a la entrada en vigencia de los nuevos marcos técnicos
normativos. Estos aspectos fueron reglamentados por los articulos 1 y 2 del Decreto 2548 de
2014, respectivamente. De conformidad con el articulo 1 del Decreto 2548 de 2014, el perfodo
de cuatro (4) afios de que trata el articulo 165 de la Ley 1607 del 2012, se deberd contabilizar
para cada una de los grupos de preparadores de informacién de la siguiente manera: Para los
preparadores de informacion pertenecientes al Grupo 1 en los términos del articulo 1 del
Decreto 2784 de 2012 y Jas normas que lo modifiguen, el periodo de cuatro (4) afios inicia el 1
de enero de 2015 y cuimina el 31 de diciembre de 2018, por tal razdn Procafecol 5.A. ha
tomado sus bases fiscales con base en los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia segln el Decreto 2649 y 2650 de 1993.

32.2 Impuesto a las ganancias reconocido en otro resultado

Impuesto corriente
Otros (Generado por ingresos y gastos reconocidos En .
otro resultado integral:) 3 (113.909) 4 555.170

Total impuesto a las ganancias reconoccido en otro
resultado integral $ (113.909) £ 565.170

32.3 Pasivos del impuesto corriente

Impuesto a las ganancias por pagar

Renta (Ver nota 20) . $ 6.631.617 §% 540.929
Impuesto a titulo de CREE (Ver nota 20) 3.778.163 1.894.753
Total $ ~ . 10.409.780 % 2.435.682

32.4 Saldos de impuestos diferidos - A continuacion, se presenta el analisis de [os actives/
pasivos del impuesto diferido presentados en los estados de situacién financiera:

Impuesto diferido activo $ 3.071.706 % 3.064.925

Impuesto diferido pasivo (204.521) (668}

Total 3 2.867.185 § 3.064.257
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Saldo Reconocido Saldo Reconocido Saldo

Impuesto diferido diciembre en los ORI diciembre en los ORI enero
activo 2016 resultados 2015 resultados 2015
Deudores comerciales $ 121.648 & 36.589 - $ 85.059 3% 63.615 - $ 21.444
Propiedad Planta y
Equipo - 16,810 (153.192) - 170.002 (97.560) - 267,562
Intangibles distintos a
Good Will - (129.729) - 129.729 45,205 - 84.524
Actives no financieros - (21.135) - 21,135 16.066 - 5.069
Cuentas por pagar 2.368.949 1.364.926 - 1.004.023 (61.643) - 1.065.666
Beneficios a empleados - (391.340) - 391.340 104.380 - 286.960
Pérdidas fiscales y otros
créditos fiscales 187.125 28.164 - 158.961 {5.874.963) - 6.033.924
Pasivos por impuestos
por pagar 377.174 (727.503% - 1.104.677 941.062 - 163.615

$ 3071706 §___ 6.780 § 3.064.925 $(4.863.838) $ 7.928.763
Impuesto diferido
pasivo $ {204.521) % (201.298) - $ (668 % (668) - &

$ (204.521) ¢ (201.298) - $ (668) § (668) - $

32.5 Diferencias temporarias no reconocidas deducibles, pérdidas fiscales no utilizadas y
créditos fiscales no utilizados - |as diferenclas temporarias deducibles, pérdidas fiscales no
utilizadas y créditos fiscales no utilizados para los cuales ho se han reconocido impuestos diferidos
activos son atribuibles a lo siguiente:

2016 2015
Créditos fiscales no utilizados (1) $ 187.125 % 158.961
Diferencias temporarias deducibles (2) 2.884.581 2.505.296
Total $ 3.071.706 % 3.064.257

{1) El credito fiscal resultante de las pérdidas fiscales acumuladas no tiene vencimiento de acuerdo
con el inciso 1° del articulo 147 del estatuto tributario nacional. E] exceso de renta presuntiva
expira en el afio 2019 de acuerdo con lo establecido en el pardgrafo del articulo 189 del estatuto
tributario nacional. Los créditos fiscales se utilizaron para compensar las rentas liquidas
ordinarias generadas en cada uno de los pericdos gravables.

(2) Las diferencias temporarias corresponden principalmente a provisiones no deducibles en el afio
gravable, ajustes NIIF en las cuentas de diferidos e intangibles.

32,6 Precios de trasferencia - En la medida en que la Compafiia realiza operaciones con
companiias vincutadas al exterior, se encuentra sujeta a las regulaciones, que, con respecto a precios
de transferencia, fueron introducidas en Colombia con las leyes 788 de 2002 y 863 de 2003. Por tal
razodn, la Compaiiia realizé un estudio técnico sobre las operaciones efectuadas durante el 2015
concluyendo que no existen condiciones para afectar el impuesto de renta de ese afio.
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A la fecha, la Compafiia no ha completado el estudio técnico por las operaciones realizadas con
vinculadeos del exterior durante el periodo 2016, sin embargo, la administracion ha revisado y
considera que las operaciones tuvieron un comportamiento simitar a las realizadas durante el afio
2015, por lo cual se considera que no existira un impacto de importancia en ia declaracién de renta
del periodo 2016.

32.7 Impuesto sobre la renta para la equidad CREE y su sobretasa - La sobretasa aplicable a
los contribuyentes cuya declaracion anual de! impuesto CREE arroje una utilidad igual o superior a
$800 millones, esta sometida a un anticipo del 100% de su valor, calculado sobre la base gravable
inmediatamente anterior. El anticipo fue pagado abril y junio de 2016 por un valor de $1.508.449

La tarifa aplicable para el impuesto CREE en 2016 serd del 9% y su sobretasa del 6%.

32.8 Reforma tributaria — La Ley 1819 de 2016, modifica el Estatuto Tributario para conciliar los
ingresos, tratamientos tributarios, costos fiscales y deducciones con la aplicacidn de los Marcos
Técnicos Normativos. Asimismo, establece una tarifa general del 34% para el afio 2017, para el afio
2018 en adelante del 33%, y una sobretasa para bases gravables superiores a $800.000 entre el 0 ¥
el 6%, el aflo 2018 sera entre el 0 y 4%.

32.9 Pérdidas fiscales - E| valor de las pérdidas fiscales y de los excesos de renta presuntiva
generadas antes de 2017 en el impuesto sobre la renta y complementarios y/o en el impuesto sobre
la renta para la equidad - CREE o excesos de base minima, seran compensadas teniendo en cuenta
las formulas especificadas en la reforma. Al 31 de diciembre de 2016, la Compafiia tiene un valor en
excesos de renta presuntiva por $748.502,

32.10 Conciliacién entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable: La
conciliacién entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable por el afic 2016 y 2015 es
1a siguiente:

2016 ) 2015

Ganancia antes de impuestos $ 14.648.626 % 14.759.141
Ajustes fiscales ' 195.711 2.311.177
Ganancias antes de impuesto provenientes de las

operaciones que contindan 14.844.337 17.070.318
Gasto del impuesto a las ganancias calculado al 40%

{2015; 39%) 5.937.735 6.680.434
Efecto de gastos que no son deducibles al determinar

la ganancia gravable 4.235.179 1.089.282
Impuesto a las ganancias relacionado con diferencia en :
cambio © 113.909 (565.170)
Efecto de las compensaciones fiscales ‘ (748.502) - {5.874.963)
Efecto en el calculo de la renta presuntiva : 985.368 540.929
Gasto de impuesto a las ganancias reconocido en los-

resultados (relacionado con las operaciones que

continGan) $ 10.523.689 $ 1.870.512
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33. IMPUESTO A LA RIQUEZA

34.

La Compafifa liquidd el impuesto por valor de $ 698.946 tomando como base el patrimonio liguido
poseido al 1 de enero de 2016 a una tarifa del 1%. La declaracion se present6 en el mes de mayo de
2016 y su pago se efectud en dos cuotas iguales en los meses de mayo y septiembre de 2016.

La compafifa causd y contabilizé dicho valor equivalente a las cuotas exigibles por el periodo 2016
con cargo a la cuenta de gastos operatives. Para las obligacicnes legales que se deben causar el 1°
de enero de 2017 la compafiia determinara el valor correspondiente de acuerdo con fa tarifa marginal
de 0,4%.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

33.1 Gestién de riesgo de capital -La Compafiia gestiona su capital para asegurar que la entidad
estara en capacidad de continuar como empresa en marcha mientras que maximizan el rendimiento
a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda y patrimonio. La estrategia
general la Compafiia no ha sido alterada en comparacion con el 2014.

La estructura de capital de la Compafiia consiste en la deuda neta (los préstamos como se detalla en
la nota 18 compensados por saldos de efectivo y banco) y patrimonio de la Compaiifa compuesto por
capital emitido, ganancias acumuladas.

33.1.1 Indice de endeudamiento - El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es
el siguiente.

2016 2015
Deuda (1)

Efective y bancos $ 4,902,959 3§ 2.426.679
Deuda neta 26.853.022 23.808.438
Patrimonio (2) 66.242.131 62.178.545
fndice de deuda neta y patrimonio $ 33.14% § 34.38%

{1) La deuda se define como préstamos a. largo y corto ptazo (excluyendo los derivados y los
contratos de garantia financiera), como se describe en las notas 17, y 18.

(2) El patrimonio incluye todas las reservas y capital de la Compafiia que son gestionados como
capital.

33.2 Categorias de instrumentos financieros -

Activos financieros:
Efectivo y bancos $ 4.902.959 $% . 2.426.679

Valor razonable con cambios en los resultados
Préstamos otorgados por:
Designados al valor razonable con cambios en

los resultados ' 15.956.796 14,513,705
Préstamos y cuentas por cobrar : 16.536.399 15.128.577
Otros activos financieros 9.058.252 9.004.424

Pasivos financieros:
Designados al valor razonable con cambios en _
los resultados : $ 9.721.565 % 8.459.169
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35.

36.

34.2.1 Préstamos y cuentas por cobrar designadas al valor razonable con cambios en los resultados

2016 2015
Importe en libros de préstamos y cuentas por cobrar
designadas al valor razonable con cambias en los
resultados $ 15.956.796 % 14.513.705

Al final del periodo sobre el que se informa, no existen concentraciones de riesgo de crédito
significativas para los instrumentos de deuda designados al valor razonable con cambios en los
resultados. El importe en libros que se refleja anteriormente representa la maxima exposicién al
riesgo de crédito de la Compafiia para dichos préstamos y cuentas por cobrar.

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTCS OPERATIVOS

34.1 Pagos reconocidos como gastos de arrendamiento

Pagos minimos de arrendamiento $ 22.991.319 §$ 19.667.660

Total $ 22991319 $ __19.667.660

COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

36.1 Compromisos

36.1.1 - Contrato compra de cartera - En el mes de junio de 2010 PROCAFECOL S.A. firmd con la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia un acuerdo para la compra en tramas de una porcion
de la cuenta por cobrar que PROCAFECOL 5.A tiene registrada a cargo de la empresa NFCGC
Investments Inc., empresa bajo la cual operan las Tiendas Juan Valdez en Estados Unidos. El primer
tramo se comprd en el afio 2011. Esta compra, pactada en un monto de $42.655.000 millones
estuvo sometida a la condicién de que PROCAFECOL S.A realizara la refinanciacion de sus
obligaciones financieras con la banca a un plazo de 8 afios, operacion que fue en efecto concretada
durante el 2010, Las fechas y montos en los cuales la Federacidon ha ido realizando la compra de la
cartera estan establecidas en un plazo maximo de 8 afos, estos recursos constituyen para la
compaifiia la fuente de pago para la amortizacién de su obligacién refinanciada con la banca. El plazo
de esta cuenta por pagar es de 42 afios sin Intereses y con amortizacidén de capital al vencimiento en
2052.

El 18 de Junio de 2015, Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia y Procafecol celebraron un
otrosi niimero 1 al acuerde de compra diferida de la cuenta por cobrar donde se endosa a favor de
Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia los instrumentos hibridos suscritos por NFCGC por el
valor de la Cuenta por Cobrar, se incluye gue NFCGC pague a Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia la Cuenta por Cobrar a partir de julio de 2021 de conformidad con el esquema de
amortizacidn establecido, recomprar a Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia la porcidn de la
Cuenta por Cobrar que no haya sido pagada por NFCGC y devolver a PROCAFECOL o a NFCGC los
Instrumentos Hibridos segin corresponda. La compafiia realiza flujos de caja mensual de NFCGC con
el fin de evaluar la liquidez y el cumplimiento de esta obligacidn.

36.1.2 - Contrato de licencia de uso de Marca - La Compafia mantuvo el contrato de licencia de uso
de marca No. 156 de 2004, suscrito con la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia como
administradora del Fondo Naciona! del Café por uso y ufilizacién de ia marca Juan Valdez en el cual
se compromete a pagar un porcentaje del total de las ventas brutas mensuales, el cual se liquidé con
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fecha 31 de julio de 2007, suscribiendo nuevos contratos con la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia como administradora del Fondo Nacional del Café por uso v utilizacion de la marca Juan
Valdez asi:

a. Contrato de licencia de uso de marca No. 413 de 2006, vigente por 10 afios, el cual se
compromete a pagar un porcentaje del total de las ventas brutas mensuales del café liofilizado
Buendia by Juan Valdez.

b. Contrato de licencia de uso de marca No. 328 de 2007, vigente por 15 afios, el cual se
compromete a pagar un porcentaje del total de las ventas brutas mensuales del canal de
tiendas. La vigencia de este contrato fue prorrogado mediante Otrosi del 3¢ de noviembre de
2011 y el plazo estara vigente hasta el 31 de diciembre de 2031.

c. Contrato de licencia de uso de marca No. 329 de 2007, vigente por 15 afios, el cual se
compromete a pagar un porcentaje del total de las ventas brutas mensuales del canal Grandes
Superficies.

d. Contrato de licencia de uso de marca No. 089 de 2007, vigente por 15 afios, el cual se
compromete a pagar un porcentaje del total de las ventas brutas mensuales del canal
Institucional.

36.2 Contingencias — E| proceso del IVA del depdsito franco se termind por mutuo acuerdo en
septiembre de 2015, mediante actas de aprobacion del Comité de Conciliacién y Defensa Judicial
de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, tranzando un valor a pagar de
$2.139.610.

De acuerdo con el drea juridica de la Compafiia, Procafecol S.A. presenta a 31 de diciembre de 2016,
tres (3) procesos administrativos con posibilidad remota, y que no generan un impacte a provisionar.

36.3 Litigios

36.3.1. - Proceso de la Fundacién para la proteccidn de los intereses y bienes piblicos, intereses
difusos y el medio ambiente - Fundacion Proteger contra Procafecol S.A., nimero 2009-269.

- Fecha de la demanda: 11 de mayo de 20085,

- Naturaleza del litigio: Accion Popular

- Fallo de 1a primera Instancia; Favorable. Proferide el 31 de marzo de 2016.
- Fallo de la segunda Instancia; Favorable. Proferido el 11 de julio de 2016.

Pretensiones: La entidad accionante solicita que se ordene a Procafecol realizar todas las
construcciones y estructuras necesarias que garanticen el acceso fisico ajustade a lo exigido por [a
ley para las personas con discapacidades fisicas en la Tienda Juan Valdez Niza Bogotd y en el futuro
se abstenga de construir barreras que impidan la libre accesibilidad segtn las normas legales.

Que se ordene a Procafeco! el pago a favor del demandante de los incentivos previstos en la ley 472
de 1998, art 39 y 40. :

Cuantia: indeterminada.
Estado actual del proceso: En sentencia dictada el 31 de marzo de 2016, el juez declarc la

existencia de un hecho superado y negé las pretensiones de la demanda. Contra esta decision la
parte actora interpuso recurso de apelacion ordenado a Procafeco! el pago de las costas procesales.
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El 21 de julic de 2016, el expediente fue devuelto al juzgado de origen, mediante auto del 7 de

septiembre de 2016 ordeno proceder con las liquidaciones de las costas y agencias de derecho. El 27
de octubre de 2016 se le corrid traslado a las partes de la liquidacion de costas y agencias en
derecho y desde el 02 de diciembre de 2016 se encuentra al despacho para decidir sobre las mismas.

36.3.2. - Proceso de Hernando Padilla Acosta contra Procafecol S.A. y CENCOSUD S.A., nlimero
2015-041.

- Fecha de la demanda: 23 de enero de 2015,
- Naturaleza del litigio: Proceso verbal sumario de responsabilidad civil extracontractual.

Pretensiones: El demandante solicita que se declare que las sociedades demandadas son
responsables de un supuesto accidente sufrido por el actor en las instalaciones de la Tienda Juan
Valdez ubicada en Jumbo aitos del prado Barranquilla y solicita se les condene a resarcirle los
presuntos perjuicios materiales y morales que alega haber sufrido.

Cuantia: $16.855.000 total por dafio emergente, lucro cesante y moral.

Estado actual del proceso: El 09 de septiembre de 2015 Procafecol contesto la demanda, presento
excepciones de mérito y llamo en garantia a la compafiia AIG SEGUROS COLOMBIA S.A.

Mediante auto del 23 de septiembre de 2015, el despacho ordeno vincular la compafia de seguros,
AIG SEGURQOS contestd la demanda el 29 de octubre de 2015.

Desde entonces el proceso no ha tenido ningdin movimiento y se esta a la espera de que el Despacho
le corra traslade ai demandante de las excepciones propuestas por las entidades demandadas y por
las aseguradoras llamadas en garantia; vy posteriormente decida sobre el decreto de las pruebas
solicitadas por las partes y fije fecha para llevar a cabo la audiencia de que trata el articulo 392 del
Cddigo General del Proceso.

36.3.3. - Proceso administrativo sancionatorio de la SUPERINTENDENCIA DE’INDUSTRIA Y
COMERCIO contra PROCAFECOL S.A. y CENCOSUD S.A., nimero 14-72542.

- Naturaleza del proceso: Proceso administrativo de caracter sancionatorio.

Pretensiones: La SIC abrid investigacién y formulo unos cargos en contra de PROCAFECOL S.A. ¥
CENCOSUD S.A. por el presunto incumplimiento de los dispuesto en los articulos 5y 7 de la
Resolucidn 1900 de 2008 expedida por el Ministerioc de Comercio, Industria y Turismo y el Ministerio
de la Proteccion Social.

Cuantia: Inicialmente la suma $64.435.000. Sin Embargo mediante resolucién No. 85643 del 13 de
diciembre de 2016, la SIC ordeno reducir €] monto dg la sancidn a $12.887.000.

Estado actual del proceso: Mediante Resolucion No. 45084 del 14 de agosto de 2014 la SIC abrio
investigacién y formulo cargos por el presunto incumplimiento de los dispuesto en los articulos 5y 7
de la Resolucién 1900 de 2008. Procafecol presento sus argumentos de defensa el 29 de septiembre
de 2014.

Mediante Resolucién No. 101986 del 28 de diciembre de 2015, la SIC declaro que Procafecol habia

infringido en los articulos 5 y 7 de la Resolucién 1900 de 2008 y le impuso una sancion de
$64.435.000.
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37.

38.

Mediante Resolucién No. 52705 del 09 de agosto de 20186, 1a SIC inicié proceso de cobro coactivo y
libré mandamiento de pago contra Procafecol, quien el 18 de agosto procedid con el pago de fa
sancién y el 29 del mismo mes presento excepciones al mandamiento de pago y solicito la nulidad de
to actuado por falta de notificacion de la sancién.

Mediante Resolucidén No. 65707 del 20 de septiembre de 2016 ei Grupo de Cobro Coactivo de la 5IC
negdé la excepcidn de falta de ejecutoria del acto sancionatorio.

Mediante oficio del 17 de noviembre de 2016 negd la solicitud de nulidad vy mediante resolucion Ne.
85643 del 13 de diciembre de 2016, con ocasidn de un recurso de reposicién impuesto por
CONTINENTE S.A. contra la resolucidon sancionatoria, ordeno disminuir la multa a $12.887.000 luego
de considerar que la compafiia adopto correctivos de forma oportuna.

El 13 de enero de 2017 Procafecol S.A. radico una accion de tutela contra la SIC, para efectos de que
se declare la indebida notificacién de la resolucién sancionatoria No.101986 del 28 de dicfembre de
2015 y la nulidad del proceso de cobro coactivo y se ordene a la SIC realizar la notificacién en debida
forma, desde entonces esta accién constitucional no ha tenido ningdn movimiento.

De acuerdo con el drea juridica de la Compafiia, Procafecol S.A. presenta a 31 de Diciembre de 2016,
tres (3) procesos administrativos con posibilidad remota, y gue no generan un impacto a provisionar

APROBACION DE 1.OS ESTADOS FINANCIEROS

L os Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacidon por el Representante Legal y/o
Junta directiva el 7 de marzo de 2017. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion
del maximo érgano social, quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.

EVENTOS SUBSECUENTES

No se presentaron hechos relevantes después del cierre de los estados financieros que puedan
afectar de manera significativa la situacion financiera de la Empresa reflejada en los estados
financieros con corte ai 31 de diciembre de 2016.
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Promotora de Café Colombia S.A. PROCAFECOL S.A.

Certificacidon a los Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros de
Procafecol S.A. Finalizados al 31 de diciembre de 2016 y 2015, los cuales se han tomado fielmente de
libros. Por lo tanto:

Los activos y pasivos de la Companiia existen en la fecha de corte y las transacciones registradas se
han realizado durante el periodo.

Los actives representan probables beneficios econdmicos futuros {derechos) y los pasivos representan
probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de Procafecol 5.A., en la
fecha de corte.

Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.

Los hechos econémices han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

Asimismo, los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacién por el Representante Legal y/o
Junta directiva el 7 de febrero de 2017. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion del
maximo érgano social el préximo 2 de marzo de 2017, quien puede aprobar o improbar estos Estados
Financieros.

Representante legal

HERNAN MENDEZ BAGES
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